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Il ENCONTRO PRESENCIAL DO PROGRAMA DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE DO LITORAL DO PARANA —

GESTORES DE UNIDADES DE CONSERVAGCAO E CONVIDADOS — MEMORIA DE REUNIAO

Data: 12 a 14 de agosto de 2026 Local: Ekoa Park, Morretes

Horario: conforme programacdo e registros apresentados a seguir.

Participantes: conforme lista de presenga constante no Anexo |.

Programagao prevista do Encontro
12 de agosto — Quarta-feira

08h30 — Abertura dos portGes e recepgao no Ekoa
09h00 — Credenciamento e café de boas-vindas
10h00 — Abertura do Encontro

10h20 — Apresentacdo dos participantes

10h50 — Trajetéria e contexto atual do Programa
12h00 — Almocgo

14h00 — Legado do Programa e grupos de trabalho
14h45 — Andlise das Linhas Tematicas

15h45 — Intervalo do café

16h00 — Prioridades e iniciativas estratégicas
17h00 — Galeria e sintese do dia

18h00 — Encerramento do dia

13 de agosto — Quinta-feira

08h30 — Sintese do dia anterior

09h30 — Mapa de atores do Programa

09h40 — Articulagdo e espacos de governanca
10h30 — Intervalo do café e degustacdo de produtos locais
10h50 — Laboratérios de articulagdo e integragao
12h10 — Almocgo

13h40 — Dinamica de integragao

14h00 — Convergéncia em plendria

14h30 — Clinica de gestado

16h00 — Intervalo do café

16h15 — Compartilhamento em plendria

18h00 — Encerramento do dia

14 de agosto — Sexta-feira

08h30 — Sintese integrada do Encontro

09h30 — Revisdo critica entre pares

10h45 — Intervalo do café

11h00 — Apresentacao das revisdes e ajustes

11h30 — Encerramento

12h00 — Almogo

13h as 15h — Reunido do Conselho Gestor do Programa, exclusiva para conselheiros
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1. Dia 1 — quarta-feira, 12 de agosto

1.1. 8h30 - Abertura dos portdes e recepgao no Ekda Park

A abertura dos portées do Ekda Park ocorreu as 8h30, dando inicio a recep¢do dos
participantes do Il Encontro Presencial do Programa de Conservacao da Biodiversidade do Litoral
do Parana — Gestores de Unidades de Conservacdo e Convidados. Na chegada, o grupo foi
acolhido pela equipe do Parque e convidado a percorrer uma experiéncia introdutdria, que
incluiu uma projec¢do imersiva em 180° sobre a histdria de Morretes, seguida da passagem pelo
Corredor dos Sentidos e pela Alameda das Artes. O percurso proporcionou um primeiro contato
com o espago e com a proposta socioambiental do Ekéa, conduzindo os participantes até o local
de realizagdo das atividades do Encontro (Figura 1).

Figura 1: Recep¢ao dos participantes no Ekéa Park. Crédito: Felipe Nunes

1.2. 09h00 - Credenciamento e café de boas-vindas

Apds o percurso de recepgdao promovido pelo Ekbéa Park, os participantes foram
direcionados ao espa¢o do Encontro, onde realizaram o credenciamento e receberam seus
crachds e materiais de apoio (Figura 2). Paralelamente, foi servido o café de boas-vindas,
proporcionando um momento inicial de acolhimento, reencontro e integracao entre gestores
de Unidades de Conservagao, representantes das instituicdes parceiras e demais convidados.

Figura 2: Credenciamento dos participantes. Crédito: Felipe Nunes
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1.3. 10h00 - Apresentagao dos participantes

O facilitador Marcio Ranauro convidou os participantes a formarem uma roda na area
externa. Em uma breve dindmica de apresentagdo, cada pessoa compartilhou seu nome e a
instituicdo que representava, possibilitando o reconhecimento do grupo e da diversidade de
organizacoes presentes no Encontro (Figura 3).

Durante esse momento, Rodrigo Torres questionou qual seria o objetivo central do
Encontro. Daniela Leite esclareceu a proposta da programacao, voltada a avaliacdo do percurso
do Programa, a reflexdo coletiva sobre seus resultados e desafios e a construcdo de
contribui¢des para seu planejamento futuro.

Figura 3: Apresentacgdo dos participantes. Crédito: Felipe Nunes

1.4. 10h30 - Abertura do Encontro

Apds a apresentagao dos participantes, foi realizada a abertura institucional do Encontro,
com a participagdo de Manuela Mossé Muanis, representante do Funbio; Monique Cheker,
procuradora do Ministério Publico Federal; e Ariel Scheffer da Silva, presidente do Conselho
Gestor do Programa (Figura 4).

Manuela contextualizou a chegada do Programa ao Funbio e destacou a relevancia do
litoral do Parand para a conservagdao da biodiversidade. Relembrou que, inicialmente, havia
apenas uma proposta geral dentro do Termo de Acordo Judicial (TAJ) e que foi necessario
construir coletivamente sua governanga, seu planejamento estratégico e os mecanismos para
fazer os recursos chegarem ao territdrio. Ressaltou que esse processo exigiu tempo, didlogo,
testes e amadurecimento institucional. Apds cinco anos, o Programa conta com mecanismos
mais consolidados e encontra-se em um momento oportuno para avaliar sua trajetéria, definir
metas e construir uma visdao de futuro, com potencial para inspirar iniciativas em outros
territorios.

Monique Cheker resgatou a contribuicdo das pessoas que, ha cerca de 14 anos, iniciaram
0 processo que possibilitou a criagdo do Programa. Destacou que os resultados das a¢Oes
realizadas atualmente poderao ser percebidos ao longo dos préximos 10 a 15 anos e reafirmou
que a conservacao da biodiversidade constitui seu propdsito central. Também ressaltou a
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oportunidade singular vivenciada pelo Parana, tanto pela disponibilidade de recursos destinados
a conservacao quanto pela existéncia de uma estrutura de governanca e de equipes
comprometidas com sua aplicacdo. Reconheceu, ainda, o papel desempenhado pelo Funbio e
pelas pessoas envolvidas na conducdo do Programa.

Ariel Scheffer da Silva destacou que a insuficiéncia de recursos foi, durante muitos anos,
um dos principais obstaculos a conservacdao ambiental. Nesse contexto, reconheceu o Programa
como um marco para a conservacao do litoral do Parand e como uma experiéncia que podera
se tornar referéncia para outros territérios. Também ressaltou que sua implementagao envolve
desafios, os quais devem ser enfrentados por meio do didlogo e da constru¢do conjunta de
solugdes.

Figura 4: Mesa de abertura. Crédito: Felipe Nunes

1.5. 10h50 - Trajetoria e contexto atual do Programa

Daniela Leite apresentou a trajetdria de estruturacdo e implementa¢do do Programa de
Conservagdo da Biodiversidade do Litoral do Parand, destacando os principais marcos,
aprendizados e desafios identificados desde a disponibilizagao dos recursos provenientes do TAJ
(Figura 5).

Entre 2021 e 2022, os esforgos estiveram concentrados na constituicdo financeira, no
alinhamento institucional e na estruturacdo dos mecanismos operacionais do Programa. Nesse
periodo, foram preparados os sistemas internos do Funbio, definidos os fluxos de interlocu¢do
com o ICMBio, o Ministério Publico Federal e o Ministério Publico do Parand e publicada a
manifestacdo de interesse para a formacdo do Conselho Gestor.

Em 2022, avangou-se na estruturacdo da governanca e na elaborag¢do do Plano Estratégico
do Litoral do Parana (PELP), processo que envolveu 14 reunides técnicas e duas oficinas
presenciais. Também foram elaborados outros documentos orientadores, firmado o Acordo de
Cooperacao entre o Funbio e o ICMBio e implementados os Planos Operativos Emergenciais de
Protecdo. Daniela destacou que um dos diferenciais do Programa é sua conducdo
compartilhada, realizada por um conjunto de pessoas e institui¢cdes, e ndo de forma centralizada
por um Unico ator.
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Os anos de 2023 e 2024 marcaram o inicio da implementacdo e a ampliacdo da escala de
atuacdo. Em 2023, foram lancadas as primeiras chamadas, selecionados 17 projetos e aprovados
RS 5,2 milhdes para iniciativas relacionadas a estruturacdo das UCs, protecdo, gestdo
socioambiental, RPPNs, manejo e conservagdo e uso sustentavel. Também foram aprovados RS
15,9 milhdes para acdes do ICMBio, firmados acordos de cooperacdo com Paranagud, Pontal do
Parana e Guaratuba e realizadas capacitacdes com parceiros publicos e privados. Ao final
daquele ano, 23 Unidades de Conservac¢do haviam sido apoiadas.

Em 2024, houve ampliacdo da escala de atuacdo e diversificagdo dos publicos apoiados,
além do inicio da implementag¢do dos instrumentos de comunicacdo e monitoramento. Foram
alocados RS 30 milhdes para projetos previstos para o periodo de 2024 a 2027 e assinados 27
novos projetos, correspondentes a RS 18,16 milhdes em contratos. Também foram ampliados
os acordos de cooperacdo com o Instituto Agua e Terra, o Ibama e o Batalho de Policia Militar
Ambiental. Nesse periodo, outras 11 UCs passaram a ser apoiadas, totalizando 34 unidades.

Entre 2025 e 2026, o Programa avangou para uma fase de aprimoramento e maior
integragdo com os atores do territério. O acompanhamento das iniciativas permitiu identificar
ajustes estratégicos necessarios para o ciclo seguinte. Daniela explicou que, inicialmente, as UCs
estaduais ndo estavam contempladas por algumas modalidades de apoio, considerando a
expectativa de utilizacdo de recursos do proprio estado, especialmente para a elaboracdo de
planos de manejo e a formacao de conselhos gestores. Entretanto, diante do passivo existente
e da auséncia de previsdo para que esses instrumentos chegassem as UCs do litoral, o Conselho
Gestor aprovou a destinagao de recursos do Programa para atender a essa demanda.

Em 2025, foram intensificadas as visitas presenciais de monitoramento e realizados
Seminarios de Projetos como instrumentos de acompanhamento e avaliagdao. Em 2026, foram
ampliadas as frentes de apoio, com chamadas voltadas ao uso publico, a avaliacdo de impactos,
a implementagdo de planos de manejo e a formacdo de conselhos gestores. Também foi
incorporado um recurso adicional aproximado de RS 16 milhdes e prevista uma chamada
direcionada a articulacdo institucional.

A sintese apresentada demonstrou o crescimento progressivo da execugao financeira do
Programa: RS 1,35 milhdo em 2022; RS 4,88 milhdes em 2023; RS 12,88 milhdes em 2024; e RS
14,55 milhdes em 2025. Ao final de 2025, haviam sido contratados 57 projetos e apoiadas 34
Unidades de Conservagdo. Daniela informou ainda que o Programa dispGe atualmente de
aproximadamente RS 135 milhdes de saldo estimado e ressaltou que, embora sua capacidade
de investimento seja hoje superior a existente no inicio da implementagao, as demandas do
territério e das UCs permanecem numerosas, reforcando a necessidade de articulagdo com
outras fontes de recursos.

Principais aprendizados

A implementagao demonstrou a necessidade de revisdes periddicas nos instrumentos e
nas formas de apoio do Programa. Embora o PELP tenha orientado sua fase inicial, a experiéncia
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acumulada evidenciou a importancia de definir metas e prioridades mais claras, preservando a
flexibilidade necessaria para responder as mudancas do territdrio.

Outro aprendizado foi que projetos relevantes para a conservacdo nem sempre
apresentam conexdo direta com a gestao das Unidades de Conservacdo e suas prioridades. A
ampliacdo dos investimentos mostrou que apoiar projetos isoladamente nao é suficiente, sendo
necessario fortalecer as bases de gestdo das UCs e ampliar a integracdo territorial. As Unidades
de Conservagdo passaram, assim, a ser compreendidas como eixos estruturantes para a
conservacgao da biodiversidade e para o desenvolvimento do territdrio.

A partir de 2025, o Programa respondeu a esses aprendizados por meio de uma gestao
adaptativa, ajustando chamadas e modalidades de execugdo as necessidades identificadas. O
monitoramento também passou a desempenhar um papel mais direto no apoio a tomada de
decisdo, contribuindo para analisar os resultados dos projetos, identificar lacunas e orientar
prioridades. Até aquele momento, ao longo de 2025 e primeiro semestre de 2026, haviam sido
realizados 11 seminarios de avaliacdo, envolvendo 32 projetos, além de 22 visitas in loco ou
reunides de monitoramento.

Daniela destacou como diferenciais do Programa a gestdo adaptativa, a diversidade de
parceiros, a capacidade de articulacdo, a centralidade das Unidades de Conservacao e a visao
integrada do territério. O apoio pOde alcangar orgdos gestores, instituicdes publicas,
organizacOes da sociedade civil, universidades, comunidades, drgaos de protecdo e outros
atores capazes de contribuir para a conservagao ou reduzir as pressées sobre as areas
protegidas.

Perspectivas para 2026 e 2027

Para o préximo periodo, foram destacadas a atualizacdo do Plano Estratégico, a definicdo
de metas e prioridades, o fortalecimento das a¢des estratégicas de comunicagao, a integragao
das UCs com seu entorno e a articulagdo com outros fundos e fontes de financiamento
existentes no litoral do Parana.

Daniela ressaltou que as contribuicdes produzidas durante o Encontro servirdo de
subsidio para a revisdo do PELP. Também mencionou a necessidade de revisdao do Plano de
Comunicagdo, com a perspectiva de realizagdo de um encontro especifico sobre o tema,
inicialmente previsto para novembro.

Ao finalizar, apresentou trés questdes centrais para o futuro do Programa: onde se
pretende chegar nos proximos dez anos; quais mudangas se espera promover nas UCs e em seu
entorno; e como articular recursos e iniciativas para evitar sobreposicdes e ampliar a
complementaridade dos investimentos no territdrio.
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Figura 5: Apresentagdo sobre a trajetdria e contexto atual do Programa, realizada por
Daniela Leite. Crédito: Felipe Nunes

1.6. 11h20 - Monitoramento e resultados parciais do Programa

Na sequéncia, Mariana Gogola apresentou a estrutura de monitoramento, indicadores e
resultados parciais do Programa, considerando as informac&es consolidadas até 2025 (Figura 6).
Explicou que o monitoramento deve ultrapassar o registro de atividades e entregas,
funcionando como uma ferramenta de aprendizagem, tomada de decisdo e corre¢do de rumos.

O monitoramento foi estruturado em trés eixos principais:

e Gestdo do Programa: acompanhamento da execuc¢do, do funcionamento da governanca
e da articulagdo de novos recursos;

e Contribuicdo dos projetos: andlise dos 29 projetos considerados no recorte de
monitoramento até 2025, compreendidos como mecanismos de implementagdo do
Programa;

¢ Fortalecimento das Unidades de Conservagao: acompanhamento de 32 UCs apoiadas até
2025, espacgos nos quais se materializam os resultados do Programa.

As informagbes foram coletadas por meio de formuldrios e trianguladas com dados
provenientes das visitas de monitoramento, relatérios dos projetos, sistemas de
acompanhamento, semindrios e outras fontes. Mariana explicou que o monitoramento deve
evoluir progressivamente: no curto prazo, com informag¢des fornecidas principalmente pelos
executores; no médio prazo, com o amadurecimento dos conceitos e o apoio de avaliaces
externas; e, no longo prazo, por meio de estudos de impacto.

Articulagdo institucional e integracao territorial

Doze projetos desenvolveram agdes relacionadas a articulagdo, a governanga e a gestao
territorial, para além da atuacdo direta dos drgdos gestores das UCs. A analise identificou 109
atores, entre instituicdes e grupos sociais envolvidos na execu¢cdao ou no acompanhamento das
acOes apoiadas.
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O conjunto de parceiros contempla érgaos gestores, organizacdes da sociedade civil,
redes, féruns e espacos de governanca, comunidades e organizacdes locais, instituicdes de
pesquisa e ensino e 6rgdos de protecdo. Essa diversidade evidencia o carater articulador do
Programa e a necessidade de compreender a conservacao a partir de uma visao integrada do
territdrio.

Protecgao

No eixo de protecdo, 14 projetos desenvolveram agbes pontuais ou continuas voltadas a
protecdo territorial. Quatro deles foram executados por érgaos de comando e controle: Policia
Federal, Batalhdo de Policia Militar Ambiental, Guarda Civil Municipal de Paranagud e lbama.

Oito projetos contribuiram para a estruturacdo ou o fortalecimento de sistemas de
protecdo integrada, envolvendo 17 Unidades de Conservacao. Entre os exemplos apresentados,
destacaram-se:

e a criagcdo do Centro de Operacbes Policiais Ambientais pelo Batalhdo de Policia Militar
Ambiental, com integracdo entre ICMBio, IAT, Ministério Publico, Policia Federal e
organizagOes da sociedade civil;

e as Ac¢Oes Integradas de Fiscalizacdo Ambiental, realizadas pela Guarda Civil Municipal de
Paranagud para a protecdo de manguezais, Areas de Preservacdo Permanente, dreas
rurais e remanescentes de vegetacdo nativa;

e a sistematizacdo de dados e o desenvolvimento de ferramentas de andlise e
monitoramento da cobertura vegetal pelo Geolitoral/Lageamb;

e a implementagdo da ferramenta SMART e do Programa Monitora nas Unidades de
Conservacdo federais, em parceria entre o IPeC e o ICMBio.

Manejo e conservagdo

No eixo de manejo e conservagdo, 12 projetos realizaram o monitoramento de 54
Recursos e Valores Fundamentais — RVs, envolvendo 19 Unidades de Conservagao. Esse numero
corresponde a aproximadamente 62% da lista oficial de RVs considerada no monitoramento.

As iniciativas abrangeram ambientes costeiros e marinhos, ambientes continentais,
servigcos ecossistémicos e valores socioambientais. Entre os produtos gerados estdo subsidios
para a gestdo das UCs, recomendagdes de manejo, protocolos, capacitagées e treinamentos.

Oito projetos, além das ag¢Oes desenvolvidas pelo NGI Antonina—Guaraquecaba,
contribuiram para a implementac¢do de Planos de Ac¢do Nacional voltados a conservagao de
espécies ameacgadas. As contribuicdes envolveram o monitoramento de espécies, o manejo e a
conservacao de populagdes e a protecao de habitats, contemplando:

e PAN Aves da Mata Atlantica;
e PAN Tartarugas Marinhas;

e PAN Tubardes e Raias Marinhos Ameacados de Extingao;
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PAN Ungulados;

PAN Primatas da Mata Atlantica e Preguica-de-coleira;

PAN Manguezal;

PAN Grandes Felinos;

Plano de Acao Estadual para a Conservacao de Grandes Felinos do Parana.

Dos 29 projetos avaliados, nove foram identificados como contribuintes diretos para a
gestdo das UCs. Essas contribuicGes incluiram o fortalecimento da capacidade técnica e
institucional, a producdo de subsidios para o manejo de espécies, a integracao territorial, o apoio
a comunicacdo e a governanca participativa e a elaboracdo de instrumentos técnicos de gestao.

Fortalecimento das Unidades de Conservagao

Até 2025, 32 Unidades de Conservagdo haviam sido apoiadas pelo Programa, o
equivalente a aproximadamente 62% das UCs do territério considerado. A execugdo financeira
destinada as UCs federais totalizou cerca de RS 12,6 milh&es, enquanto o apoio direcionado as
UCs estaduais, municipais e RPPNs somou aproximadamente RS 2,2 milhdes.

O monitoramento também acompanhou avancos relacionados a criacdo e ampliacdo de
areas protegidas, a atuacdo dos conselhos gestores, a elaboracdo e revisdo dos planos de
manejo, a producdo de outros instrumentos de gestdo e a sinalizacdo das UCs.

Entre os resultados apresentados, destacaram-se:
e apoio a criagao dos 16 hectares da RPPN Esperanga;
e 10 UCs com conselhos gestores ativos;
e 14 UCs com conselhos em formacao, fortalecimento ou processo de contratac¢do;
e 08 UCs com planos de manejo vigentes;
e 12 UCs com planos de manejo em elaboracdo, revisdo ou contratacgdo;
e 08 instrumentos complementares de gestdo concluidos ou em elaboracao;
e apoio a implantagdo, manutengdo ou planejamento da sinalizagdo em 22 UCs.

Além dos planos de manejo, foram apoiados planos de monitoramento, protocolos de
visitagdo, planos de protegao, planos de uso publico, Projetos Politico-Pedagdgicos de Educacgado
Ambiental, um documento de apoio a gestdo das RPPNs do Lagamar Paranaense e planos de
intervengdo voltados ao fortalecimento dos conselhos e a implementagao dos instrumentos de
gestao.
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Indicadores de resultados

Mariana apresentou indicadores destinados a acompanhar a estruturacdo e a
consolidacdo das UCs, a protecdo territorial e o manejo e conservacgdo. Entre os indicadores
previstos estao:

e incremento da area protegida no territdrio;

o efetividade da gestdo, medida por meio do SAMGe;

e volume de repasses do ICMS Ecoldgico;

e percepcdo dos atores envolvidos;

e implementacdo dos planos de uso publico;

e incremento da visitacdo e do uso publico;

e reducdo do desmatamento no litoral do Paran3;

e parametros populacionais de espécies exoticas;

e contribuicdes do Programa para a implementacdo dos PANs.

Ela ressaltou que muitos desses indicadores ainda estdao em fase de amadurecimento e
gue a consolidacdo de séries histéricas permitird uma analise mais robusta dos resultados nos
proximos ciclos.

Desafios e perspectivas

A apresentacdo destacou trés desafios centrais. O primeiro é ampliar a conexao entre os
projetos e as prioridades das Unidades de Conservagao, uma vez que apenas nove dos 29
projetos avaliados demonstraram contribuicdo direta para sua gestdo. Alguns projetos
apresentam boa execucdo técnica, mas ainda ndo evidenciam de forma clara como seus
produtos apoiam decisdes, manejo, prote¢ao ou melhorias na gestao das UCs.

O segundo desafio refere-se aos indicadores, ainda fortemente orientados a execucdo e
as entregas. O sistema atual permite caracterizar projetos, temas, atores e produtos, mas ainda
precisa avangar como instrumento de avaliacdo de desempenho, alcance de metas e impactos.

O terceiro desafio é a capacidade operacional necessaria para o acompanhamento
sistematico. O monitoramento demanda tempo das equipes, participacdo dos gestores e
coordenadores dos projetos, analise técnica e financeira e capacidade de encaminhar ajustes
durante a execugdo.

Como perspectivas, Mariana indicou a necessidade de:
e articular seminarios, visitas, reunides, analises de relatdorios e momentos de devolutiva;

e prever atividades de monitoramento no inicio, durante e ao final dos projetos;
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e utilizar as informacgGes produzidas para realizar ajustes ainda durante a execucdo;
e revisar os indicadores a partir da atualizacdo do PELP;
e estabelecer padrdes para entrega, organizacao, compartilhamento e uso dos dados;

e ampliar a integracdo e a complementaridade entre projetos, reduzindo lacunas e
sobreposicdes.

Ao concluir, destacou que o Programa ja possui uma base expressiva de projetos, atores
e resultados em construgdo. Nesse contexto, 0 monitoramento deve apoiar a gestao adaptativa
e orientar as decisGes necessdrias para ampliar continuamente as contribui¢cdes do Programa a
conservacao da biodiversidade do litoral do Parana.

Figura 6: Apresentagao sobre o Monitoramento e resultados parciais do Programa, realizada
por Mariana Gogola. Crédito: Felipe Nunes

1.7. 11h45 - Debate em plenaria

Apods as apresentacdes de Daniela Leite e Mariana Gogola, foi aberto um momento de
didlogo com os participantes. As contribui¢cdes abordaram principalmente o aprimoramento dos
indicadores, a gestdo de dados, os gargalos operacionais, a estruturacdo das Unidades de
Conservagao, a capacidade de execugdo e os limites de atuagdo do Programa (Figura 7).

Indicadores de biodiversidade, pressoes e protegao territorial

Roberto Fusco sugeriu ampliar os indicadores de resultados relacionados a biodiversidade
e as pressoes antrdpicas. Além do desmatamento, mencionou a importancia de acompanhar
tendéncias populacionais da fauna e da flora e pressdes como caga e extragao ilegal de palmito.

Monique Cheker ponderou que o enfrentamento dessas praticas depende também da
atuacdo dos érgdos responsdveis pela persecugdo penal. Destacou que o investimento em
fiscalizacdo e monitoramento precisa ser acompanhado por uma articulagdo permanente com
as instituicOes responsaveis pela responsabilizacdo dos infratores. Fusco acrescentou que parte
desse acompanhamento poderia ser implementada pelas préprias UCs, por meio de
patrulhamento e outros mecanismos de protecao territorial.
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Mariana esclareceu que indicadores relacionados a essas pressdes estdao previstos no
conjunto mais amplo de monitoramento apresentado no material impresso entregue aos
participantes, intitulado Do Dialogo a A¢ao, embora nem todos tenham sido detalhados durante
a exposicao.

Gestao e integra¢ao dos dados

Ariel Scheffer retomou uma discussao iniciada no encontro anterior sobre a importancia
da gestdo dos dados produzidos pelo Programa. Destacou o apoio ao Lageamb e os avancos na
organizagao das informacgdes, ressaltando seu potencial para subsidiar a gestdo das Unidades
de Conservagao.

Manuela Muanis reforcou a necessidade de ampliar o georreferenciamento das agoes,
avancar na utilizacdo do Power Bl e integrar informacdes de diferentes projetos, inclusive
daqueles financiados por outras fontes ou programas administrados pelo Funbio.

Monique acrescentou que tecnologias como monitoramento remoto, cameras e registros
sonoros podem ampliar a capacidade de fiscalizagdo. Contudo, reiterou que essas ferramentas
nao substituem o didlogo e a articulagdo com os drgdos responsaveis pelos procedimentos de
responsabilizagao.

Gargalos operacionais e capacidade de execugdo

Rodrigo Torres propds que o Programa promovesse uma discussdo especifica sobre os
gargalos enfrentados pelas equipes das UCs, pelo Funbio e pelo Conselho Gestor. Segundo ele,
identificar essas dificuldades poderia contribuir para melhorar a execugdo das iniciativas.

Daniela concordou com a relevancia da proposta e reconheceu a existéncia de gargalos
também no Funbio, instituicdo que conta com aproximadamente 160 funciondrios responsaveis
por cerca de 70 programas. Explicou que alguns processos podem ser ajustados, enquanto
outros decorrem de exigéncias institucionais e burocrdticas que ndo podem ser solucionadas
exclusivamente no ambito do Programa. Ainda assim, considerou importante identificar os
obstdaculos e buscar alternativas possiveis.

Ao tratar da capacidade financeira e operacional, Rogério Cabral questionou se o volume
executado representava o limite do Programa. Daniela esclareceu que hda capacidade para
ampliar a execugdo, especialmente a medida que as UCs e os parceiros sejam fortalecidos e
consigam estruturar melhor suas demandas. Ressaltou, entretanto, que o desafio nao se
restringe a disponibilidade de recursos.

Manuela confirmou que o Programa possui capacidade para executar valores superiores
e que sua estrutura financeira pode ser ampliada, inclusive com vistas a continuidade no longo
prazo. Destacou que demandas mais bem estruturadas e encaminhadas com antecedéncia
tendem a tramitar mais rapidamente, embora reconhega a existéncia de processos a serem
aperfeicoados.
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Indicadores de execugao, resultados e impactos

Ana Saupe observou que o monitoramento apresentado reunia muitos indicadores de
execucdo, mas ainda poucos indicadores de resultados. Considerando os cinco anos de trajetdria
do Programa, destacou a necessidade de avancar na avaliagdo de mudancas ambientais e
socioambientais e na compreensao da contribuicdo efetiva das a¢des apoiadas.

Mariana explicou que a fase de execugao mais intensa teve inicio em 2024, contando
portanto com 2,5 anos de execugdo efetivamente, em todo o territério do litoral do Paran3,
englobando 07 municipios. Foi iniciado o apoio a 34 unidades de conservagdo que se
encontravam em estado minimo de implementacdo, sem disponibilidade de infraestrutura ou
equipamentos bdasicos, como computadores, veiculos, local adequado de trabalho,
embarcagdes, etc. Em um primeiro momento o Programa apoiou (e vem apoiando) esta
estruturacdo que dé condicdes minimas de gestdo. Concomitantemente, o Programa vem
apoiando também a elaboragdo de ferramentas de gestdo, como planos de manejo, conselhos
gestores, planos emergenciais de uso publico e outras. Por todo esse contexto, os préximos
ciclos deverdo oferecer séries histdricas mais consistentes, especialmente a partir dos projetos
de monitoramento. Também ponderou que é metodologicamente dificil isolar os resultados
produzidos exclusivamente pelo Programa, uma vez que as mudangas observadas no territério
decorrem de diferentes iniciativas e fatores.

Monique apresentou como exemplo o acompanhamento de ocupag¢des em areas de
manguezal de Paranagud, no qual foi observada redugdo nos indices de invasdo. Argumentou
que, diante da auséncia de outras politicas publicas atuando com a mesma finalidade naquele
contexto, é possivel reconhecer a contribuicdo das acGes apoiadas pelo Programa. Ressaltou
que o objetivo final deve ser a produgdo de resultados ambientais e socioambientais concretos.

Estruturacao institucional e articulagdo de recursos

Monique defendeu que o fortalecimento e a estruturagdo dos érgaos responsaveis pela
conservagdo sejam tratados como prioridade. Segundo ela, mesmo quando os resultados ndo
aparecem de maneira direta nos indicadores ambientais, o investimento em equipes,
equipamentos, sistemas e capacidade institucional produz efeitos essenciais para a
conservacgao.

Ariel destacou que existem outros financiadores com atuacdo e interesses convergentes
no litoral do Parana. Defendeu a ampliacdo do didlogo para estabelecer parcerias, atrair novos
recursos, promover sinergias e evitar sobreposicées. Manuela informou que existem outros
editais e oportunidades de financiamento e recomendou que as instituicdes acompanhem essas
possibilidades.

Edgar, representante da Secretaria Municipal de Guaratuba, destacou um exemplo dos
efeitos concretos do Programa na realidade das UCs. Relatou que uma unidade cujo acesso era
realizado exclusivamente por embarcagdao nao possuia barco préprio e que o apoio recebido
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vem permitindo estruturar a Secretaria, viabilizar suas acdes e formar a equipe, transformando
sua capacidade de atuacao no territério.

Dimensao social e limites de atua¢ao do Programa

Rodrigo Delonga questionou em que medida o Programa poderia contemplar demandas
sociais associadas aos territdrios das UCs, citando como exemplo o déficit habitacional em areas
de manguezal.

Monique esclareceu que projetos sociais podem ser apoiados quando apresentarem
relacdo direta com a conservacdo da biodiversidade. Demandas habitacionais, apesar de
relevantes, devem ser atendidas por outras politicas e fontes de recursos. Daniela citou como
exemplo uma demanda do NGI Antonina—Guaraquecaba relacionada ao controle populacional
e aos cuidados sanitarios de cdes e gatos no Parque Nacional do Superagui, ressaltando que
iniciativas que reduzam de forma imediata impacto direto nas UCs podem ser avaliadas e
contempladas.

ICMS Ecolégico

Rodrigo Condé destacou o ICMS Ecolégico como uma ferramenta relevante para conectar
a conservacdo as demandas da sociedade. Observou que a criacdo e a manuteng¢do das UCs
ampliam os repasses aos municipios, mas que essa relagdo ainda é pouco compreendida pelas
prefeituras e pela populacdo. Defendeu maior transparéncia e comunicacao sobre a origem e a
utilizacdo desses recursos.

Mariana informou que o acompanhamento do ICMS Ecolégico estd previsto entre os
indicadores de resultados do Programa. Jackson alertou, entretanto, para as incertezas
relacionadas aos efeitos da reforma tributaria sobre esse mecanismo.

Encerramento do bloco

Ao final do debate, Rogério Cabral retomou a pergunta que orientaria as atividades da
tarde: quais impactos efetivos o Programa pretende produzir e qual legado deseja deixar para o
litoral do Parana?

Também antecipou que, no dia seguinte, os participantes trabalhariam em laboratérios
de articulagdo e integragao e em uma clinica de gestdo, voltados a identificacdo de melhorias
necessarias para ampliar a capacidade do Programa de entregar resultados.
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Figura 7: Discussao em plenaria apos as apresentagoes. Crédito: Felipe Nunes

1.8. 14h05 - Dinamica de integragao

As atividades da tarde foram retomadas com uma dinamica de integracao conduzida por
Marcio Ranauro. Cada participante recebeu, afixada nas costas, uma etiqueta com o nome de
uma Unidade de Conservacdo apoiada pelo Programa, sem saber qual unidade lhe havia sido
atribuida (Figura 8).

Os nomes das UCs foram distribuidos em pares, e o objetivo era que cada participante
encontrasse a pessoa que possuia a mesma unidade. Durante a atividade, ndo era permitido
falar, apontar ou utilizar as maos, que deveriam permanecer para tras. Assim, o grupo precisou
se comunicar e cooperar por meio de gestos e movimentos até que todas as duplas fossem
formadas.

A dinamica promoveu a interagdo entre os participantes, retomou simbolicamente a
centralidade das Unidades de Conservagao no Programa e preparou o grupo para o exercicio
seguinte, dedicado a construcdo de uma visdo de futuro e a reflexdo sobre o legado esperado
para 2037.
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Figura 8: Dinamica de integracdo — identificacdo de duplas. Crédito: Felipe Nunes



FUNBIO BIODIVERSIDADE

1.9. 14h15 - Legado do Programa: mudangas esperadas para 2037

Apds a dinamica de integracdo, Rogério Cabral conduziu uma reflexao sobre os resultados
e impactos de longo prazo esperados para o Programa Biodiversidade Litoral do Parana (Figura
9).

Rogério relembrou sua participacdo na construcdo do planejamento estratégico do
Programa, realizada em 2022. Naquele processo, foram definidos os Recursos e Valores
Fundamentais do territdrio, identificadas as principais ameacas e estabelecidas iniciativas
estratégicas voltadas a reducao de seus impactos. Ressaltou, contudo, que o planejamento deve
ser compreendido como um instrumento vivo, capaz de incorporar os aprendizados da
implementagdo e orientar os ciclos seguintes.

Do financiamento ao legado

A apresentacdo destacou que o legado do Programa ndo corresponde simplesmente a
soma dos projetos, atividades e estruturas financiadas. O legado estd naquilo que permanecera
diferente no territério como resultado de sua atuacdo, mesmo apds o encerramento das
intervencdes que deram origem as mudancas.

Essa perspectiva envolve trés dimensdes articuladas:
e sustentabilidade de longo prazo;
e transformacdo de acGes estruturantes em resultados efetivos;
e producao de impactos duradouros para a conservagao.

Rogério apresentou referéncias internacionais que vém ampliando a demanda por
evidéncias, transparéncia e demonstracdo de resultados, com maior conexdo entre
desempenho, tomada de decisdo, biodiversidade, clima e desenvolvimento. Entre elas, destacou
o Marco Global da Biodiversidade, que propde agdes urgentes e transformadoras, metas para
2030, uma visao de longo prazo para 2050 e mecanismos continuos de monitoramento e
revisao.

Nesse contexto, mencionou a Meta 3 do Marco Global da Biodiversidade, conhecida como
“30 por 30”, que prevé a conservagao de pelo menos 30% das areas terrestres, de aguas
interiores, costeiras e marinhas até 2030. Para além da extensdo das dreas protegidas, a meta
enfatiza sua efetividade, conectividade, representatividade e governanca equitativa.

Da execugao para a transformacao

A apresentacdo propds uma mudanga na forma de avaliar o Programa. Além de perguntar
“0 que fizemos?” e “O que entregamos?”, é necessdrio avangar para questdes como:

e O que mudou?

e A mudanga se sustenta ao longo do tempo?



FUNBIO BIODIVERSIDADE

e Como as entregas fortaleceram capacidades?
e Que transformacgdes ocorreram nas UCs, no territdrio e na relagdo com a sociedade?

Rogério destacou que monitorar resultados significa utilizar evidéncias para compreender
mudancas, aprender com a implementacao e ajustar decisdes. Também ponderou que, quanto
mais abrangente e relevante for o resultado esperado, mais dificil serd atribui-lo exclusivamente
a uma agao, projeto ou institui¢ao.

Foi apresentado o Modelo de Resultados do Funbio, estruturado a partir de quatro
dimensoes:

e Impacto: transformacbes estruturais de longo prazo para as quais os projetos
contribuem;

¢ Resultados: mudangas mensurdveis associadas as intervengdes e agregadas por Linhas
Tematicas;

e Condi¢oes habilitadoras: capacidades estruturais que permitem a continuidade, a
replicacdo e a ampliagdo dos resultados;

e Gestao do portfélio: consolidacdo dos resultados dos projetos para avaliar o desempenho
da carteira e orientar a gestao institucional.

A relacdo entre entregas e legado foi sintetizada no seguinte percurso:
Entregas - capacidades criadas - mudancas no territério - legado

Planos de manejo, equipamentos, conselhos, dados, infraestrutura e capacitagdes
representam entregas importantes, mas nao constituem, isoladamente, o legado. Essas
entregas precisam contribuir para UCs mais estruturadas, decisdes baseadas em evidéncias,
maior articulacdo entre os atores e uma gestdo mais efetiva. Essas capacidades, por sua vez,
devem produzir mudangas como melhor gestdo das pressdes, maior protecdo da biodiversidade,
conectividade, resiliéncia e beneficios locais compativeis com a conservagao.

O legado pretendido é, portanto, a consolidacdo de um sistema de Unidades de
Conservagdo capaz de conservar melhor e continuar fazendo isso de maneira efetiva e
auténoma ao longo do tempo.

Figura 9: Apresentagao sobre o legado do Programa: mudancas esperadas para 2037,
realizada por Rogério Cabral. Crédito: Felipe Nunes
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1.10. Exercicio de visdo de futuro

A partir dessa contextualizacdo, os participantes foram convidados a imaginar que
estavam em 2037 e responder a seguinte pergunta (Figura 10):

O que estara diferente no territério como resultado do fortalecimento das Unidades de
Conservacao do litoral do Parana?

O exercicio orientou os participantes a ndo registrarem projetos ou atividades executadas, mas
as mudancas que passariam a existir em razao deles.

Foram utilizados dois tipos de cartdes:

e Cartdio 1 — Mudanga: uma transformacdo percebida no territério, nas UCs, na
biodiversidade, na gestdo ou na relagdo com a sociedade;

e Cartdo 2 — Evidéncia: um sinal, condicdo, comportamento ou informacdo que
demonstrasse que a mudanga havia ocorrido.

Apds um momento de reflexdo, as contribuicdes foram debatidas em duplas,
compartilhadas em plenadria e organizadas nos painéis “Mudangas em 2037” e “Evidéncias”.

Consolidagdo, integracdo e governanga das UCs

Entre as mudancas esperadas, destacou-se a consolidacdo das Unidades de Conservacao
do litoral do Parana, com planos de manejo implementados e maior integracdo entre UCs
federais, estaduais, municipais e privadas. Os participantes projetaram um territério no qual as
unidades estivessem conectadas, fossem reconhecidas como componentes de um mesmo
sistema e atuassem de forma coordenada com seu entorno.

Também foi apontada a continuidade da governanga, com didlogo permanente entre
gestores, comunidades, instituicGes publicas, organizacdes da sociedade civil e demais atores
do territorio.

Como evidéncias, foram sugeridas:
o efetividade da gestdo participativa;
e conselhos gestores fortalecidos e atuantes;
e implementacao dos planos de manejo;
e reunides e editais direcionados a integra¢do das UCs;
e continuidade dos espacos de governanga;
e integracdo entre as UCs e seu entorno;
o fortalecimento das secretarias e dos drgaos responsaveis pela conservagao;

e manutencdo do Programa e de suas estratégias no longo prazo.
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Conservacao da biodiversidade e redugao das pressoes

Os participantes projetaram a recuperacdo da vegetacdo nativa, o aumento ou a
estabilizacdo das populacdes da fauna e da flora e maior presenca de espécies de topo de cadeia.

Também foram mencionados a redugdo dos crimes e conflitos ambientais, o fim das ocupagdes
irregulares no interior das UCs e a ampliacdo de praticas sustentaveis.

Foi destacada a necessidade de fortalecer e integrar as a¢6es de fiscalizacdo e protecao,
inclusive por meio de tecnologias de monitoramento remoto e sensoriamento. Reconheceu-se
que as pressdes sobre os recursos naturais continuarao existindo, tornando indispensavel uma
capacidade permanente de prevencado, deteccdo e responsabilizacao.

Entre as evidéncias propostas estdo:

e recuperacao de areas de vegetacao nativa;

e aumento ou estabilizacdo das populacGes de espécies nativas;

e aumento da presencga de espécies de topo de cadeia;

e reducdo das ocupacdes irregulares e dos crimes ambientais;

e reducdo dos conflitos;

e melhoria dos indicadores de uso e ocupacdo do solo;

e monitoramento continuo e integrado;

e uso mais frequente de sensoriamento remoto e outras tecnologias;

e maior respeito da sociedade pelos recursos naturais.
Reconhecimento social, educagdo e participacao

Outro conjunto de contribuicdes apontou para uma mudanga cultural na relacdo da
sociedade com as Unidades de Conservagao. Em 2037, espera-se que as UCs sejam mais
conhecidas, visitadas, valorizadas e utilizadas de forma compativel com seus objetivos.

Os participantes projetaram uma sociedade capaz de reconhecer as UCs como espagos de
conservacdo da biodiversidade, construcdo coletiva e desenvolvimento territorial. Também
foram mencionados o fortalecimento da educacdo ambiental, o aumento da participagdo social
e a ampliagdo da confianga entre comunidades, gestores e institui¢des.

Como evidéncias, foram sugeridas:

aumento da participacao da sociedade nas atividades de educacdao ambiental;

participagao social qualificada;

e maior engajamento em projetos e agdes de conservacao;

mobiliza¢do social em defesa das UCs;
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e aumento do uso publico responsavel;
e melhoria da percepc¢ao da sociedade sobre as UCs e os érgdos gestores;
e realizacdo de pesquisas de percepcao em diferentes momentos;

e ampliacdo das relacées da sociedade com as UCs por meio da pesquisa, visitacdao e
atividades socioecondmicas sustentaveis.

Bioeconomia, geragao de renda e qualidade de vida

As UCs também foram projetadas como vetores de desenvolvimento territorial e de
geracao de renda para as comunidades locais. Os participantes esperam que o fortalecimento
das areas protegidas estimule a expansao da bioeconomia e de negdcios comprometidos com a
conservacao da biodiversidade.

Entre as mudangas esperadas estdo o aumento do numero de empreendimentos
sustentaveis no entorno das UCs, a geracdo de trabalho e renda, a valorizacdo dos produtos e
conhecimentos locais e a melhoria da qualidade de vida das comunidades.

As evidéncias propostas incluem:

e aumento do numero e da diversidade de negdcios ligados a bioeconomia;

e ampliacdo da renda gerada por bionegécios;

e crescimento dos “negdcios amigos da biodiversidade”;

e aumento dos recursos associados ao ICMS Ecolégico;

¢ melhoria da qualidade de vida das comunidades do entorno;

e maior participacdo das comunidades nas oportunidades geradas pelas UCs.
Conhecimento, monitoramento e gestdo adaptativa

Os participantes ressaltaram que as mudangas desejadas deverao ser acompanhadas por
informacbes continuas e integradas. Espera-se ampliar os projetos de monitoramento e
consolidar sistemas capazes de apoiar decisdes, avaliar tendéncias e orientar adaptagdes nas
estratégias de conservagao.

Entre as evidéncias mencionadas estao:
e aumento dos projetos vinculados ao Programa Monitora;
e produgdo e compartilhamento continuo de informagdes;
e monitoramento integrado da biodiversidade e das pressdes;
e utilizacao de dados para orientar a gestao das UCs;
e continuidade das estratégias de conservagao;

e manuten¢do do apoio financeiro, institucional e técnico ao Programa.
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Figura 10: Exercicio de visdao de futuro. Crédito: Acervo do Encontro
Sintese do exercicio

Ao concluir, Rogério destacou que o exercicio representava um primeiro passo para a
revisdo do planejamento estratégico do Programa. Ressaltou que o legado esperado ndo se
restringe ao litoral do Parand: a experiéncia construida, especialmente seu modelo de
governanga, articulagao territorial e gestdao adaptativa, poderd se tornar uma referéncia para
outras regides do Brasil e para iniciativas de conservacdo em diferentes territdrios.

As mudangas e evidéncias identificadas passaram a orientar a atividade seguinte,
dedicada a analise das Linhas Tematicas do Programa e a discussdo dos ajustes necessdrios para
transformar as entregas atuais em capacidades permanentes, resultados efetivos e impactos
duradouros.

1.11. 14h45 - Anadlise das Linhas Tematicas do Programa

Apds o exercicio sobre o legado esperado para 2037, Rogério Cabral e Marcio Ranauro
apresentaram a organizacdo das Linhas Tematicas do Programa e convidaram os participantes a
refletirem sobre os ajustes necessarios para que as mudangas projetadas pudessem ser
alcancadas.

A atividade foi estruturada em seis grupos de trabalho, correspondentes as Linhas Tematicas
finalisticas analisadas naquele momento:

1. Protecdo;
2. Pesquisa, monitoramento e conservagao;
3. Gestdo socioambiental;

4. Uso sustentavel;
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5. Uso publico e negdcios;
6. Avaliacdo de impactos.

Os participantes puderam escolher os temas com os quais desejavam contribuir,
buscando-se manter grupos com até sete integrantes. Cada grupo indicou uma pessoa
responsdvel por coordenar a discussao, registrar as contribuicées e consolidar os resultados.

A atividade seguiu uma dindmica inspirada na metodologia do Café Mundial. A cada
rodada, os participantes podiam permanecer na mesa ou se deslocar para outra Linha Tematica,
ampliando o intercambio de experiéncias e perspectivas. Cada pessoa pbéde contribuir com até
trés grupos, enquanto os responsaveis por cada mesa permaneceram como anfitrides,
apresentando aos novos integrantes uma sintese do que ja havia sido discutido.

As discussGes foram orientadas pelas seguintes perguntas:
e Esta Linha Tematica continua pertinente?

e Quais devem ser as prioridades desta linha para fortalecer a estruturacdo e a consolidacao
das Unidades de Conservacgdo?

e Quais territdrios, atores e parceiros precisam ser considerados?
e Quais sdo os principais desafios?

e Quais recomendacbes devem orientar o planejamento das iniciativas desta Linha
Tematica no préximo PELP?

e De que forma essa Linha Tematica pode contribuir para o legado esperado para 2037?

Os grupos registraram suas contribuicdes em painéis, organizando as prioridades,
desafios e recomendacbes associados a cada tema. A dindmica permitiu que gestores de
diferentes esferas, representantes de instituicbes publicas, organizacées da sociedade civil,
pesquisadores e demais convidados compartilhassem experiéncias e analisassem as Linhas
Tematicas a partir das necessidades concretas das UCs e do territério.

Em razdo do tempo necessario para aprofundar as discussdes e consolidar os painéis, a
apresentacdo dos resultados, inicialmente prevista para o final do dia 12, foi transferida para a
manha do dia 13. Dessa forma, o primeiro dia do Encontro foi encerrado apds a conclusdo dos
trabalhos em grupo.

2. Dia 2 — quinta-feira, 13 de agosto

2.1. 9h10 - Abertura do segundo dia e retomada dos trabalhos

As 9h10, Marcio Ranauro deu inicio ao segundo dia do Encontro. Na abertura, informou
gue a programac¢ao comecaria com a apresentacado dos resultados produzidos pelos grupos de
trabalho no dia anterior e passou a palavra a Rogério Cabral.

Rogério fez uma breve retomada das atividades do primeiro dia, relembrando a reflexdo
sobre o legado esperado para 2037 e o processo de andlise das Linhas Tematicas do Programa.
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Também registrou a chegada de dois novos participantes, Vedor e Natasha, que foram acolhidos
e apresentados ao grupo.

Na sequéncia, Mdrcio explicou a dinamica de compartilhamento. Os painéis elaborados
no dia anterior seriam lidos e apresentados pelos respectivos grupos, enquanto os demais
participantes poderiam complementar as discussdes em plendria. As novas contribui¢cdes seriam
registradas em notas adesivas azuis e incorporadas aos painéis, permitindo diferenciar os
conteudos produzidos inicialmente pelos grupos daqueles acrescentados coletivamente.

A atividade teve como objetivo validar, aprofundar e complementar as prioridades, os
desafios e as recomendacgdes identificados para cada Linha Tematica do Programa.

Linha Tematica 1 — Protegdo

O grupo responsavel pela Linha Tematica de Protegdo foi composto por Ariel Scheffer,
Jackson Miiller, Rafael Passos, Rodrigo Torres, Fusco e Rodrigo Delonga.

A Linha Tematica foi considerada indispensavel, uma vez que as pressdes sobre a
biodiversidade sao continuas e tendem a aumentar com o crescimento populacional, a expansao
das ocupacgdes e a intensificacdo dos usos do territorio. O grupo ressaltou que a protecao
constitui uma atribuicdo obrigatdria dos érgdos ambientais e uma condi¢do fundamental para a
consolidagdo das Unidades de Conservagdo (Figura 11).

Prioridades
Foram identificadas como prioridades:
e ampliacdo e manutencgao das equipes dos érgdos de protegao;
e disponibilidade de pessoal para patrulhamento e atuacao nas UCs;

e melhoria da infraestrutura e dos sistemas de comunica¢do dentro dos érgdos e entre as
instituicdes;

e gestdo das informacdes e definicdo de indicadores;
e capacitacdo dos agentes de fiscalizagdo;

e integracdo entre as instituicdes;

e fortalecimento da educagdo ambiental.

A disponibilidade de pessoal foi apontada como a principal prioridade. O grupo avaliou
que a estruturacdo dos 6rgdos, por meio de recursos humanos, equipamentos e sistemas
adequados, permitiria ampliar sua capacidade de fiscalizagado e resposta as pressdes ambientais.

Principais desafios

Entre os principais desafios foram destacados:
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e garantir a continuidade dos recursos humanos e financeiros;

e promover a integracao entre instituicGes com competéncias distintas;

e enfrentar o risco de flexibilizacdo da legislacdao ambiental;

e reduzir a prevaléncia de interesses particulares sobre o interesse publico;
e informar os moradores sobre a legislagao ambiental;

e estabelecer fluxos claros entre fiscalizacdo, elaboracdo de relatérios técnicos e
responsabilizagao;

e assegurar a continuidade das acGes diante de mudancas politicas e institucionais.

Recomendagodes
O grupo recomendou:

e elaborar um Plano Integrado de Protecdo do Litoral;

e ampliar as acGes integradas de fiscalizacao;

e estabelecer arranjos institucionais que aumentem o efetivo de fiscalizagcdo nas UCs;

e desenvolver projetos-piloto de tecnologias voltadas ao monitoramento e a fiscaliza¢ao;

e promover acordos de cooperacdo e mecanismos de gestdo compartilhada;

e engajar moradores e comunidades locais na protecdo do territdrio;

e aprimorar os canais e fluxos de recebimento e encaminhamento de denuncias;

e produzir material orientativo explicando onde e como realizar denulncias ambientais;

e criar grupos de comunicagdo menos burocraticos entre os drgdos;

e ampliar a governanca e o compartilhamento de dados;

incorporar a fiscalizagao integrada as discussdes de um grupo de trabalho especifico.
Complementagodes da plenaria

Monique Cheker explicou que os procedimentos de responsabilizacdo dependem de
relatérios técnicos suficientemente detalhados. Em algumas situagdes, os registros produzidos
pela fiscalizagdo ndao fornecem os elementos necessdrios para o ajuizamento imediato de agdes,
e a falta de pessoal para elaborar relatdrios complementares pode prolongar os processos por
aproximadamente um ano.

Destacou que o objetivo final deve ser a preservacdo do recurso ambiental e que, por
isso, a fiscalizacdo preventiva é preferivel a atuagdo somente apds a ocorréncia do dano. As
tecnologias de monitoramento remoto sdo importantes para detectar irregularidades, mas as
acGes presenciais continuam necessarias por seu carater ostensivo e preventivo.
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Eduardo Vedor observou que o desafio da integracdo tecnoldgica também possui uma
dimensdo institucional e cultural. Citou a experiéncia do Geolitoral, que desenvolveu
ferramentas capazes de identificar cortes rasos, mas encontrou dificuldades para integrar os
sistemas de fiscalizacdo em razao da auséncia de acesso aos bancos de dados de alguns érgaos.

Também foi ressaltado que o envolvimento das comunidades deve ocorrer antes ou
paralelamente as acdes fiscalizatdrias. A participacdo local pode contribuir para prevenir danos,
comunicar irregularidades e ampliar a compreensao sobre a legislagdo ambiental.

Pablo sugeriu a elaboracdo de uma cartilha ou folder que explicasse qual instituicdo deve
ser procurada para cada tipo de denuncia. Rosan acrescentou que, além de divulgar os canais
existentes, é necessario verificar quais funcionam efetivamente e qual é sua capacidade de
resposta.

Monique informou que qualquer pessoa pode apresentar uma representagdo por meio
da Sala de Atendimento ao Cidaddo do Ministério Publico Federal. Contudo, muitas
comunica¢des sdo encaminhadas sem informacgdes suficientes. Ressaltou que as denuncias
devem incluir, sempre que possivel, localizacdo ou coordenadas geograficas, fotografias,
descricdo da ocorréncia e outros elementos que permitam identificar o fato. Também foi
mencionada a Linha Verde do Ibama.

Daniela prop6s que o material orientativo informasse ndao apenas onde denunciar, mas
também quais dados devem acompanhar cada comunicacdo. Ariel relatou que o repasse dessas
orientacdes ja havia sido considerado em atividades de capacitagcdo de agentes e poderia ser
ampliado para outros publicos.

Camile relembrou as reunides realizadas desde 2024 com os 6rgdos fiscalizadores e
destacou a necessidade de definir responsabilidades, intensificar os encontros e estabelecer
fluxos de atuagdo. Como possibilidade, sugeriu a criagdo de um Grupo de Trabalho de
Fiscalizacdo Integrada para o Programa.

Monique defendeu a utilizacdo de canais rapidos e desburocratizados entre as
instituicdes, citando como exemplo positivo os grupos de WhatsApp utilizados para articular
respostas a situagdes urgentes.

Rodrigo Torres relatou dificuldades no encaminhamento de denuncias a Ouvidoria do IAT,
tendo recebido orientagGes divergentes sobre qual instituicdo deveria acolhé-las. Monique
informou que encaminharia a situagdo a presidéncia do Instituto, por entender que o cidaddo
nao deve ser impedido de registrar uma denuncia em um canal institucional.

Como sintese, a plenaria reforgou que o fortalecimento da protec¢do exige atuagdo sobre
toda a cadeia: prevencgdo, monitoramento, denuncia, fiscalizacdo, producdo de informacgdes
técnicas, integracdo institucional e responsabilizacdo. Também foi reafirmado que o apoio a
estruturacdo dos 6rgdos pode ampliar a disponibilidade das equipes para atuar diretamente na
fiscalizacdo das Unidades de Conservacao.
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Figura 11: Revisdo da Linha Tematica de Protegdo. Crédito: Acervo do Encontro
Linha Tematica 2 — Pesquisa, monitoramento e conservagao

A Linha Tematica de Pesquisa, Monitoramento e Conservacao foi considerada necessaria
porque ainda existem lacunas de informagbes bdsicas sobre as Unidades de Conservagdo, a
biodiversidade, os usos e as pressodes existentes no territdrio (Figura 12).

O grupo destacou que a produgao de conhecimento deve resultar em desdobramentos
praticos para a conservacdo e a gestdao das UCs. Para isso, é necessdrio assegurar o
monitoramento continuo, definir indicadores de resultados, organizar os dados produzidos e
ampliar o didlogo entre pesquisadores, gestores e comunidades.

Prioridades
Foram identificadas como prioridades:
¢ definir indicadores de resultados relacionados a conservagao;
e ampliar a geracao, a organizacao e o compartilhamento de dados;
e promover pesquisas aplicadas as necessidades de gestao das UCs;
e monitorar os impactos do uso publico e subsidiar seu manejo;

e produzir informacées que apoiem a implementacdo do Sistema Nacional de Unidades de
Conservagao;

e monitorar espécies exdticas, ameacadas e utilizadas;
e monitorar contaminantes e outras pressdes ambientais;

e aprimorar a gestdo das informacgoes;
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e envolver e capacitar as comunidades;
e transformar os resultados das pesquisas em produtos Uteis e acessiveis para os gestores.
Principais desafios
Entre os desafios apontados estdo:

o falta de interesse ou disponibilidade de pesquisadores para a realizacao de atividades de
campo;

e limitacOes de pessoal e de estrutura das UCs para acompanhar pesquisas;

¢ dificuldade de integrar os dados produzidos por diferentes projetos e institui¢des;

e auséncia de retorno dos resultados aos gestores das Unidades de Conservacgao;

e comunicacdo insuficiente entre as UCs e a academia;

¢ dificuldade de alinhar as perguntas de pesquisa as necessidades especificas de gestao;
e producdo de informacdes pouco acessiveis a sociedade;

o falta de padronizacao, sistematizacdo e continuidade dos dados;

e necessidade de ampliar a conexdo entre o conhecimento cientifico e as decisGes de
manejo e conservagao.

O grupo ressaltou que muitas pesquisas resultam em produtos académicos, mas nao
necessariamente retornam as UCs em formato adequado para apoiar decisdes. Também foi
destacada a necessidade de que a relagao entre pesquisadores e gestores funcione como uma
via de mdo dupla: as UCs devem comunicar suas demandas e os pesquisadores devem
apresentar possibilidades de investigacado e produtos aplicaveis.

Recomendagodes
O grupo recomendou:

e avaliar possibilidades de pesquisa para além das universidades, incluindo parcerias com
instituicdes publicas, organizagdes da sociedade civil e setor privado;

e criar canais permanentes de aproximacao entre laboratérios, pesquisadores e Unidades
de Conservacdo;

e elaborar cartas de demandas das UCs, indicando temas e perguntas prioritarias;
e estruturar planos de pesquisa especificos para as Unidades de Conservagao;

e criar um programa de bolsas ou residéncia para pesquisadores atuarem em demandas
especificas das UCs;

e estabelecer mecanismos de financiamento para os planos de pesquisa;

e organizar bancos de pesquisadores, extensionistas e areas de conhecimento;
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e apoiar as UCs no acolhimento e acompanhamento dos pesquisadores;

produzir dados sintetizados e produtos em diferentes formatos, adequados a gestao, a
comunicacdo e ao uso pela sociedade;

promover a¢des de ciéncia cidads;

adotar padrdes para producdo, organizacdo, entrega e compartilhamento dos dados;

integrar as informagdes ao Sistema de Informagdo sobre a Biodiversidade Brasileira —
SiBBr, vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

fortalecer a relacdo entre pesquisas e os Planos de A¢do Nacional para a Conservacdo das
Espécies Ameacadas;

identificar outras fontes e atores capazes de financiar demandas que ndo possam ser
atendidas diretamente pelo Programa.

Complementacgoes da plendria

Fusco sugeriu a formacgdo de um grupo especifico para discutir a gestdo e a comunicagao
dos dados, incluindo a padronizacdo das informacodes e a definicdo de ferramentas tecnoldgicas
comuns.

N

Rodrigo Torres propds o apoio a elaboracdo de planos de pesquisa das UCs. Esses
documentos poderiam funcionar como instrumentos complementares aos planos de manejo,
reunindo as pesquisas prioritarias definidas pelos gestores, conselhos e demais atores
relacionados as unidades.

Ricardo Peng destacou as possibilidades da ciéncia cidadd e recomendou que as iniciativas
desenvolvidas no territério fossem articuladas a programas e plataformas ja existentes no
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, evitando duplicidades e ampliando a visibilidade
das informacdes produzidas.

Daniela informou que o Programa ja havia iniciado a estruturacdo de uma modalidade de
bolsas. Ressaltou que, com o amadurecimento dos mecanismos de execugdo, esse tipo de apoio
se torna mais vidvel. Pablo sugeriu que futuras chamadas fossem diretamente orientadas pelas
demandas das UCs, permitindo que os pesquisadores apresentassem propostas alinhadas as
prioridades identificadas pelos gestores.

Camila Domit chamou atencado para a necessidade de orientar pesquisadores e programas
de pds-graduacdo sobre as autorizagdes necessdrias para a realizagdo de pesquisas. Relatou que
ainda ha desconhecimento sobre as licengas emitidas pelo IAT e pelo Sisbio, especialmente em
estudos que ndo envolvem diretamente o manejo de fauna. Como encaminhamento, sugeriu a
producdo e divulgacdo de orientagdes para os programas de pds-graduacdo que atuam no
litoral.

Pablo refor¢gou a conveniéncia de reunir, em um Unico espac¢o, as demandas das UCs, as
orientagdes para pesquisa, os procedimentos de autorizagao e as informacgdes ja disponiveis.
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Daniela ponderou que o Programa ndo conseguird atender a todas as demandas de
pesquisa. Por isso, sera necessario identificar outros financiadores e construir parcerias capazes
de complementar os investimentos.

Eduardo Vedor propds a criagdo de uma politica de governanca de dados do Programa.
Relatou que o Lageamb trabalhou na elaboracdo de uma politica de dados e que o modelo
devera ser testado com diferentes instituicdes. Como encaminhamento, sugeriu que as
chamadas ja estabelecam os padrdes de entrega e que os dados de cada campanha sejam
incorporados ao Geolitoral.

Marcio lembrou que a gestao de dados seria retomada em um grupo especifico durante
o Laboratério de Articulacdo e Integracao.

Também foi destacada a necessidade de incorporar os Planos de Ac¢do Nacional as
prioridades de pesquisa e conservagdo. Foi observado que muitos gestores ainda desconhecem
os PANs relacionados as espécies e ambientes presentes em suas UCs. Como possibilidade,
sugeriu-se organizar uma agenda territorial a partir das acOes ja previstas nesses instrumentos,
incluindo uma oficina sobre restauracdo no litoral.

Paulo reforcou que os PANs ja identificam prioridades relevantes e podem servir como
ponto de partida para organizar uma agenda integrada para o territério.

Tatiane Combi sugeriu que, além das cartas de demandas das Unidades de Conservacao,
fossem elaboradas também cartas de demandas das comunidades tradicionais, reconhecendo
suas necessidades, conhecimentos e prioridades de pesquisa.

Como sintese, a plendria indicou que a pesquisa e 0 monitoramento devem ser orientados
por demandas concretas, produzir dados interoperaveis e retornar as UCs, as comunidades e a
sociedade em formatos que apoiem efetivamente a conservagdo e a tomada de decisao.

Figura 12: Revisao da Linha Tematica de Pesquisa, monitoramento e conservagao. Crédito:
Acervo do Encontro
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10h30 - Intervalo do café e degustacao de produtos locais

O intervalo do café ocorreu apés a apresentacdao e complementagdo da Linha Tematica
de Pesquisa, Monitoramento e Conservacdo. Na ocasido, foi realizada uma degustacdo de
produtos do litoral do Parana, valorizando produtores, cadeias produtivas locais e iniciativas
associadas a sociobiodiversidade regional.

Durante o intervalo, Pablo apresentou o projeto Marés de Mudang¢a e exibiu o trailer de
uma atividade prevista para ocorrer na Cinemateca de Curitiba, no dia 22 de agosto.

Na sequéncia, foram retomadas as apresentacGes e complementagBes das Linhas
Tematicas.

Linha Tematica 3 — Gestdo socioambiental

O grupo responsavel pela Linha Tematica de Gestdo Socioambiental foi composto por
Dailey, Natasha Choinski, Marcio Ferla e Ana Saupe.

A Linha Tematica foi considerada essencial para a gestdo de longo prazo das Unidades de
Conservagdo. O grupo destacou que a gestdo socioambiental contribui para promover
mudancas de comportamento, fortalecer o sentimento de pertencimento, ampliar a
identificacdo da sociedade com o territério e estabelecer relacdes de confianga entre gestores,
comunidades e demais atores (Figura 13).

Também foi ressaltado que ag¢des socioambientais bem conduzidas podem produzir
resultados positivos e duradouros, especialmente quando construidas por meio do didlogo e da
participagao.

Prioridades

Foram identificadas como prioridades:
o fortalecer e ampliar os espacos de participacdo e didlogo;
e consolidar os conselhos gestores e outros espacos de gestao participativa;
e construir coletivamente instrumentos normativos e de gestao;

e ampliar a implementacdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos de Educacdo Ambiental —
PPPEA;

e discutir e acompanhar os termos de compromisso firmados com comunidades e usudrios;
e estabelecer uma comunicacdo mais efetiva no territorio;

e esclarecer o papel de cada institui¢cao, programa e organizac¢ao;

e promover uma agenda positiva, capaz de reduzir conflitos e ampliar a cooperagao;

e reconhecer outras politicas e instrumentos de educacdo e participacdo, para além do
PPPEA.
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O grupo destacou que os conselhos sdo espacos prioritarios, mas ndo devem ser os Unicos
mecanismos de participacdo. Outros féruns, redes, grupos comunitdrios e espacos de didlogo
também precisam ser fortalecidos.

Principais desafios
Entre os desafios apontados estdo:
¢ diferentes compreensdes sobre o uso das UCs e seus instrumentos de gestao;
e confusdo sobre as atribui¢des das instituicdes que atuam no territério;
¢ dificuldade de engajamento social;
e necessidade de monitorar e avaliar os termos de compromisso ja celebrados;
e baixa articulagdo entre ac¢Ges, instituicdes e agendas territoriais;

¢ dificuldade de construir solucdes locais capazes de conciliar conservacao, participacao e
uso do territorio.

O grupo discutiu a necessidade de desenvolver solugdes agregadoras, construidas a partir
das realidades locais e capazes de aproximar os diferentes atores. Como referéncia, foi
mencionada a experiéncia do projeto Didlogo UC, considerada favoravel a mediacdo e a
resolucdo de conflitos.

Recomendagbes
O grupo recomendou:
e apoiar instituicdes com atuag¢do préxima as Unidades de Conservagao;
e viabilizar pequenos projetos estruturantes construidos com comunidades do entorno;
e promover seminarios e espacos ampliados de discussdo sobre termos de compromisso;
o fortalecer Salas Verdes e Centros de Educagao Ambiental;

e reativar e fortalecer espagos de governanca territorial, incluindo o Conselho do Mosaico
do Lagamar;

e ampliar iniciativas construidas a partir das demandas das comunidades e dos conselhos;

e valorizar metodologias participativas que permitam maior capilaridade as ac¢des do
Programa.

Complementagoes da plenaria

Marcio Ranauro destacou os PPPEAs e os termos de compromisso como instrumentos de
gestao das Unidades de Conservagao, assim como os planos de manejo, protecao e pesquisa.
Ressaltou que os termos de compromisso podem envolver discussdes complexas e posi¢des
divergentes, mas, uma vez formalizados, precisam ser acompanhados e cumpridos.
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Como encaminhamento, foi proposta a realizacao de semindrios ou espacos ampliados de
discussdo sobre os termos de compromisso, permitindo avaliar sua aplicacdo, seus resultados e
as dificuldades enfrentadas.

Juliana apresentou a experiéncia do projeto Didlogo UC. Ana Saupe explicou que a
iniciativa ndo partiu de uma proposta previamente definida, mas de grupos tematicos formados
por atores do territdrio, que contribuiram para a elaboracao dos planos de intervencao. A
metodologia também possibilitou o apoio a projetos de menor escala, que frequentemente
encontram dificuldades para acessar os mecanismos convencionais de financiamento em razao
das exigéncias burocraticas.

Daniela questionou como essas iniciativas se articulavam com os conselhos das UCs. Ana
informou que, nas Unidades de Conservacao federais, houve participacdo de conselheiros nos
grupos tematicos. Juliana acrescentou que, no Parque Estadual do Boguagu, a mobilizacdo
contribuiu para o processo de criacdo do conselho gestor.

Marcio avaliou que a metodologia do Dialogo UC constitui um diferencial e pode ser
aplicada em outras Linhas Tematicas. Destacou seu potencial para ampliar a capilaridade do
Programa e aproximar as acdes das comunidades, mantendo a construcdo articulada com as
Unidades de Conservacao.

Daniela informou que existem chamadas abertas para formacdao e fortalecimento de
conselhos gestores. Ressaltou a importancia de analisar como os mecanismos de apoio
existentes podem dialogar com metodologias participativas como a do Didlogo UC. Como
possibilidade para os proximos ciclos, sugeriu avaliar formas alternativas de apoio e identificar
projetos que tenham apresentado resultados efetivos e possam ter continuidade.

Também foi sugerido analisar os planos de intervencgao ja elaborados, identificando a¢des
alinhadas aos objetivos do Programa que possam ser apoiadas ou ampliadas.

Marcio ressaltou que as organizagdes sociais sao diversas e que nem todas conhecem ou
desejam participar dos conselhos gestores. Por isso, é necessario identificar liderancgas legitimas
e representativas e criar diferentes formas de aproximacgdo. Segundo ele, essa articulagdo é
fundamental para que as a¢des das UCs e do Programa cheguem efetivamente as comunidades.
Também enfatizou que a gestdo socioambiental deve ser compreendida como uma dimensao
transversal as demais Linhas Tematicas.

Karoline mencionou as Salas Verdes e os Centros de Educagdo Ambiental como politicas
publicas que podem complementar as a¢des desenvolvidas pelo Programa. Jackson citou a
experiéncia do projeto Marmaré e destacou a complementaridade entre diferentes iniciativas
de educacao ambiental.

Marcio diferenciou ag¢des pontuais de sensibilizagdo de processos continuados de
educac¢do ambiental critica. Ressaltou que a educa¢do ambiental critica constitui uma base da
atuacdo do ICMBio e que o conhecimento acumulado pelas UCs indica sua relevancia para
promover participacdao, compreensao dos conflitos e transformacdo social.
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Dailey sugeriu ampliar a perspectiva para uma gestao territorial mais abrangente,
incluindo a reativagdo do Conselho do Mosaico do Lagamar. Camile informou que essa
articulacdo ja estd em andamento junto ao Ministério do Meio Ambiente.

Como sintese, a plenaria reafirmou que a gestdo socioambiental deve ser transversal,
participativa e territorialmente articulada. Seu fortalecimento depende de espacos
permanentes de didlogo, comunicagdo clara, instrumentos de gestdo acompanhados e
mecanismos capazes de apoiar tanto processos institucionais quanto iniciativas construidas
diretamente com as comunidades.

Figura 13: Revisdo da Linha Tematica de Gestdo Socioambiental. Crédito: Acervo do Encontro
Linha Tematica 4 — Uso sustentavel

A Linha Temadtica de Uso Sustentdvel foi considerada pertinente e necessdria,
especialmente pela representatividade das Unidades de Conservacdo de uso sustentavel no
litoral do Parana e pela necessidade de desenvolver um trabalho continuo nesses territérios
(Figura 14).

O grupo destacou que o uso sustentdvel deve conciliar conserva¢do, permanéncia das
comunidades, valorizagdo dos conhecimentos locais, geragdo de renda e manutengdo dos
recursos naturais no longo prazo.

Prioridades

Foram identificadas como prioridades:

reconhecer e fortalecer as vocagdes regionais sustentaveis do territério;

estruturar e implementar conselhos gestores;

fortalecer cadeias produtivas associadas aos recursos e conhecimentos locais;

valorizar a presenca e a contribuicdo das comunidades nos territdrios;
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e monitorar os usos realizados no interior e no entorno das UCs;
e avancar na regularizacao fundiaria, inclusive nas zonas de amortecimento;

e incentivar o cultivo e o manejo sustentavel de espécies como alternativa a extracdo direta
dos recursos naturais.

Foram citadas diferentes cadeias e produtos com potencial de fortalecimento, incluindo
caxeta, caranguejo, cipds, musgos, jucara, frutas nativas e produtos associados a pesca e a
maricultura.

Principais desafios

Entre os desafios apontados estao:
e diferentes compreensées sobre o conceito de uso sustentavel;
e comunicacgao insuficiente entre os atores;
o falta de convergéncia entre estratégias e iniciativas;
e necessidade de ordenamento das atividades e dos territérios;
e conectividade entre areas, cadeias e atores;

e adequacdo do ordenamento juridico as atividades de pesquisa, inovacdo e uso
sustentavel;

e monitoramento dos usos;

e disposi¢do inadequada de residuos sélidos;

e ocupacoes irregulares;

¢ dificuldade de engajamento;

o falta de dados sobre os usos sustentaveis;

e compreensao e gestdo das externalidades;

e necessidade de aprimorar técnicas e tecnologias de manejo e colheita;

e auséncia de inventarios sobre os estoques populacionais das espécies utilizadas.
Recomendagdes

Como recomendacgdes, o grupo propos:

e organizar e fortalecer as cadeias produtivas;

e estabelecer mecanismos de rastreabilidade e cadeia de custddia da produgao;

e aprimorar o ordenamento legal;

e investir em infraestrutura de controle, fiscalizagdo, tecnologia e mao de obra;
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e criar mecanismos de financiamento;

incentivar certificacdes associadas as cadeias de valor;

fomentar a certificacdo organica;

apoiar sistemas agroflorestais;

fortalecer cadeias relacionadas a jucara e as frutas nativas;

articular a regularizagdo fundidria como agenda estruturante para as diferentes
categorias de UCs.

Complementagodes da plenaria

Camile Lugarini destacou a ostra caicara como exemplo de cadeia produtiva a ser
fomentada, articulando conservacao, cultura local, produgdo sustentdvel e geragdo de renda.

Daniela Leite esclareceu que o Programa nao pode realizar o pagamento direto pela
aquisicdo de areas em processos de regularizacdo fundiaria, mas pode apoiar servigos técnicos
necessarios, como levantamentos, estudos e georreferenciamento. Explicou que existem
diferentes modalidades de apoio e que as demandas podem ser analisadas conforme sua
elegibilidade.

Também foi discutida a diferenca na capacidade de planejamento entre as esferas de
gestdo. O ICMBio utiliza o Samge para organizar e priorizar suas demandas. Entretanto, as UCs
estaduais e municipais ainda ndo dispéem do mesmo nivel de acesso ou estruturacdo. Camile
explicou que o Samge disponibilizado até o momento ndo inclui o médulo de planejamento para
todos os érgdos.

Daniela ponderou que, mesmo sem acesso ao mesmo sistema, é possivel desenvolver
mecanismos que auxiliem estados e municipios a organizar e priorizar suas demandas de
regularizacdo fundiaria.

Como encaminhamento, Marcio Ranauro prop0s a criacdo de um Grupo de Trabalho
sobre regularizagado fundiaria, envolvendo as esferas federal, estadual e municipal.

Jean Alex chamou atencdo para as limitac6es que determinadas a¢Ges podem produzir
sobre as atividades desenvolvidas por comunidades tradicionais. Monique Cheker ressaltou que
o direito a consulta deve ser respeitado e documentado, mas que o processo consultivo nao
deve ser interpretado automaticamente como impeditivo.

Segundo Monique, quando as propostas, seus fundamentos e seus possiveis impactos sdo
apresentados de maneira clara e formal, cria-se uma base mais adequada para o didlogo e para
a construcao de solugdes. Reforgou, assim, a necessidade de registrar os processos de consulta
e buscar alternativas compativeis com os direitos das comunidades e os objetivos de
conservacgao.

Como sintese, a plenaria reconheceu que o uso sustentavel depende da combinagao entre
ordenamento territorial, regularizacdo fundidria, fortalecimento das cadeias produtivas,
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geracdo de conhecimento, valorizacdo das comunidades e monitoramento dos efeitos das
atividades sobre os recursos naturais.

Figura 14: Revisdo da Linha Tematica de Uso Sustentavel. Crédito: Acervo do Encontro
Linha Tematica 5 — Uso publico e negdcios

A Linha Tematica de Uso Publico e Negdcios foi considerada pertinente e estruturante,
embora ainda seja pouco implementada em muitas Unidades de Conservacgdo. O grupo destacou
que o uso publico constitui uma das principais formas de relacionamento entre as UCs e a
sociedade, com potencial para ampliar o reconhecimento das dreas protegidas, promover
educacgdo ambiental e gerar oportunidades econ6micas para as comunidades do entorno (Figura
15).

Ao mesmo tempo, foram apontados o baixo investimento nas UCs publicas e a ocorréncia
de visitacdo e atividades turisticas de forma desordenada, sem infraestrutura, planejamento ou
monitoramento suficientes.

Prioridades
Foram identificadas como prioridades:
e investir em infraestrutura para o uso publico;

e ampliar a presenca institucional nas UCs, incluindo equipes, guarda-parques e centros de
visitantes;

e monitorar a visitagao;

o fortalecer a relagdo das UCs com as comunidades e os empreendimentos do entorno;
e envolver os empreendimentos turisticos no planejamento e na gestdo das atividades;
e capacitar e credenciar condutores;

e aproximar as UCs do trade turistico;
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elaborar e implementar planos e outros instrumentos de uso publico;
desenvolver projetos integrados;
estruturar alternativas de geracao de renda associadas a visitacdo e a conservacgao.

O grupo ressaltou que muitas UCs ainda ndo possuem planos de manejo atualizados.

Entretanto, existem instrumentos mais simples que podem orientar provisoriamente a visitacao,

estabelecer regras e permitir o inicio do ordenamento das atividades.

Principais desafios

Entre os desafios apontados estdo:
critérios de elegibilidade que restringem os atores que podem receber apoio;

falta de infraestrutura nas UCs e nas comunidades, incluindo saneamento e servicos
basicos;

resisténcia de alguns operadores as regras de ordenamento;

dificuldade de formalizacdo dos produtos e servicos de turismo de base comunitdria;
auséncia ou insuficiéncia de monitoramento da visitacao;

necessidade de maior participacao das prefeituras na estruturacdo do uso publico;

dificuldade de implementar mecanismos de pagamento por servicos ambientais nos
municipios;

descontinuidade de iniciativas comunitdrias e projetos;
informalidade de pequenos empreendimentos e prestadores de servicos;

necessidade de conciliar o crescimento da visitacdo com a capacidade de gestdo e
protecdo das UCs.

Recomendagodes

O grupo recomendou:

fortalecer toda a cadeia de valor do uso publico;

apoiar o desenvolvimento de cadeias da sociobiodiversidade associadas a visitagao;
incentivar a formalizagdo e o credenciamento de condutores e prestadores de servigos;
apoiar o turismo de base comunitaria, com ordenamento e adogdo de boas praticas;
fortalecer o uso publico nas RPPNs;

apoiar iniciativas e redes ja existentes, como as redes de trilhas;

ampliar as atividades e a estruturacdao do uso publico para além dos limites das UCs,
envolvendo as comunidades do entorno;
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e aprimorar a gestao da seguranca dos visitantes;

e elaborar instrumentos de planejamento e manejo do uso publico;

e avaliar e monitorar os impactos da visitacao;

e integrar o planejamento das UCs as politicas municipais de turismo e desenvolvimento;

e priorizar iniciativas que articulem conservacdo, geracao de renda e valorizacao cultural.
Complementagoes da plenaria

Daniela Leite ressaltou a importancia de monitorar os impactos do uso publico nas
Unidades de Conservagao. O aumento da visitagdo pode gerar beneficios sociais e econémicos,
mas também pressdes sobre os ambientes naturais, a infraestrutura e as comunidades.

Camile Lugarini informou que o grupo havia incluido o monitoramento entre as
prioridades justamente para permitir o acompanhamento das mudancas e o manejo adaptativo
da visitacdo. Explicou que a definicdo de uma capacidade de carga fixa pode ser tecnicamente
dificil e pouco adequada a algumas realidades. Como alternativa, o monitoramento continuo
pode indicar quando e onde sdo necessarios ajustes nas regras, nos fluxos e nas estruturas.

Daniela reforgou que o apoio do Programa as iniciativas de uso publico deve estar
associado a mecanismos de acompanhamento dos impactos, permitindo avaliar os resultados e
corrigir rumos durante a implementacao.

Ricardo Peng alertou que estimular a visitacdo sem assegurar previamente infraestrutura,
ordenamento e capacidade de gestdo pode ampliar os impactos negativos sobre as UCs e as
comunidades. Defendeu que a promocdo turistica seja acompanhada por investimentos em
saneamento, seguranca, orientacdo, fiscalizacdo e servicos adequados.

A plendria também destacou a importancia de capacitar e credenciar condutores locais,
formalizar pequenos empreendimentos, fortalecer o turismo de base comunitaria e assegurar
maior participagao das prefeituras na estruturagao das atividades.

Como sintese, reconheceu-se que o uso publico pode contribuir para aproximar a
sociedade das Unidades de Conservagdo, gerar renda e ampliar o apoio a conservagao. Contudo,
esses beneficios dependem de planejamento, infraestrutura, presenga institucional,
participacao das comunidades e monitoramento permanente da visitagdo e de seus impactos.
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Figura 15: Revisao da Linha Tematica de Uso Publico e negdcios. Crédito: Acervo do Encontro
12h30 - Intervalo para o almogo e retomada das atividades

Apods a apresentacdo da Linha Tematica de Uso Publico e Negécios, os trabalhos foram
interrompidos para o almogo. No retorno, as atividades foram retomadas com a apresentacao
e complementacdo da Linha Temdtica 6 — Avaliacdo de Impactos.

Linha Tematica 6 — Avaliacdo de impactos

O grupo responsavel pela Linha Tematica de Avaliagdo de Impactos foi composto por
Pablo, Camila Domit e Rosan.

A Linha Tematica foi considerada necessdria porque as Unidades de Conservagao nao
possuem limites capazes de impedir a entrada de pressdes e impactos provenientes de seu
entorno. Atividades e empreendimentos localizados fora das UCs podem afetar diretamente a
biodiversidade, os recursos naturais, as comunidades e os processos ecoldgicos existentes em
seu interior (Figura 16).

O grupo também destacou que diferentes empreendimentos podem apresentar
condicionantes semelhantes, produzir impactos relacionados ou atuar simultaneamente sobre
um mesmo territério. Por isso, a avaliagdo ndo deve considerar apenas cada empreendimento
isoladamente, mas também os efeitos cumulativos e sinérgicos.

Prioridades
Foram identificadas como prioridades:

e apoiar programas e a¢bes que garantam o monitoramento continuo e a avaliagdao de
impactos;

e criar ciclos periddicos e ageis de reavaliagdo dos empreendimentos e de suas
condicionantes;
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e ampliar o acesso publico aos dados do licenciamento ambiental;
e organizar informacgdes sobre condicionantes e medidas de controle;

e criar um painel de monitoramento dos empreendimentos, impactos e condicionantes
existentes no territério;

e desenvolver sistemas independentes para rastreamento de dados sobre impactos a
biodiversidade;

e relacionar os projetos apoiados pelo Programa aos impactos potenciais que procuram
prevenir, reduzir ou compensar;

e identificar os orgdos, instituicdes e atores responsaveis por cada etapa de
acompanhamento;

e considerar impactos cumulativos e sinérgicos na escala territorial;
o fortalecer ou retomar espacos de integracdo e observacao do territério.

Como referéncia, foi mencionado um painel utilizado pela Itaipu para organizar
informagdes por palavras-chave, acompanhar condicionantes e facilitar a identificacdo de
impactos relacionados. A proposta seria desenvolver uma ferramenta semelhante para o litoral
do Parana.

Principais desafios
Entre os desafios apontados estao:

e fragmentacdo dos processos de licenciamento entre as esferas federal, estadual e
municipal;

e dificuldade de integrar licencgas, Programas Bdsicos Ambientais, condicionantes e bases
de dados;

e quantidade e diversidade de empreendimentos existentes no territorio;

e concentracdo do fluxo de informagdes sob o controle do empreendedor;

e dependéncia financeira e contratual das consultorias em relagdo aos empreendedores;
¢ limita¢des contratuais que impedem o contato direto entre consultores e gestores;

e possibilidade de alteragao, selecao ou supressao de dados antes de seu encaminhamento
aos orgaos e as UCs;

e conflitos de interesse;
¢ falta de independéncia e transparéncia na producdo e disponibilizagdo das informacgdes;
¢ dificuldade de avaliar impactos cumulativos e sinérgicos;

e necessidade de incorporar outros estressores, como pesca e mudancas climaticas.
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O grupo ressaltou que, em muitos casos, o empreendedor contrata diretamente a
consultoria responsavel pelos estudos e controla o fluxo das informacdes. Os contratos podem
impedir que os técnicos dialoguem diretamente com os gestores ou encaminhem dados sem
autorizacdo prévia. Essa relacdo compromete a transparéncia e dificulta o acesso das UCs as
informacgdes necessdrias para avaliar os impactos.

Recomendagdes
O grupo recomendou:

e realizar oficinas e cursos para alinhar conhecimentos técnicos sobre licenciamento,
avaliacdo e monitoramento de impactos;

e promover oficinas de alinhamento entre gestores, drgdos licenciadores, pesquisadores,
consultores e empreendedores;

e aprimorar as auditorias e 0 acompanhamento das licengas ambientais;

e criar mecanismos que garantam acesso direto dos gestores aos dados, sem alteragoes;
o fortalecer a independéncia técnica dos estudos e monitoramentos;

e criar ou retomar um observatério de integracdo costeira;

e desenvolver politicas publicas relacionadas a avaliacdo integrada dos impactos;

e aproximar o Programa das agdes integradas de fiscalizagdo ambiental;

e promover uma oficina sobre o Planejamento Espacial e ldentificacio de Medidas de
Conservacao e Recuperacgao da Biodiversidade — PRIM;

e estruturar uma iniciativa semelhante ao PRIM para o litoral do Paran3;
e ampliar a capacitagdo em Avaliacdo Ambiental Estratégica;
o fortalecer a contratacdo de monitoramentos independentes;

e aprimorar mecanismos de compensacdo, condicionantes e articulagdo financeira no
territdrio.

Complementagodes da plenaria

Daniela Leite questionou como os impactos sinérgicos e cumulativos poderiam ser
incorporados aos processos de licenciamento ambiental. Pablo explicou que o Ibama
recomenda essa abordagem, mas que sua aplica¢do ainda ndo ocorre de forma obrigatdria e
sistematica.

Camila Domit ressaltou que a integragdo se torna mais dificil quando os processos sao
conduzidos separadamente nas esferas federal, estadual e municipal, com procedimentos e
bases de dados distintos. Também destacou situagées em que um mesmo empreendimento é
fragmentado em diferentes processos de licenciamento, dificultando a compreensdo de seus
impactos conjuntos.
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Eduardo Vedor sugeriu aproximar o Programa das compensag¢des e condicionantes
ambientais existentes no territdrio, buscando integrar recursos, informacdes e prioridades.

Pablo apresentou como referéncia uma experiéncia desenvolvida na Baia da Babitonga,
na qual diferentes atores foram reunidos para discutir conjuntamente os processos de
licenciamento e seus impactos. Defendeu a criacdo de espacgos semelhantes no litoral do Parana.

Leonardo Bueno ressaltou a necessidade de integracdo financeira, observando que, em
alguns casos, uma Unica empresa ou consultoria concentra diferentes etapas de estudos,
programas e monitoramentos.

Jackson sugeriu a existéncia de uma instituicdo ou estrutura independente capaz de
detalhar e acompanhar as condicionantes dos empreendimentos do litoral, contribuindo para
sua transparéncia e efetividade.

Paulo apresentou o PRIM como uma ferramenta capaz de antecipar informacgdes para os
empreendedores, indicando areas prioritdrias e medidas necessarias para evitar, reduzir ou
compensar impactos. Sugeriu desenvolver uma iniciativa semelhante para o litoral do Parana.

Camila prop6s a realizagdo de uma oficina on-line sobre o PRIM, permitindo que os
gestores conhecam sua metodologia e avaliem possibilidades de aplicacado no territério.

Dailey relembrou a experiéncia do Observatério de Integracdo Costeira, uma rede
formada por profissionais de diferentes areas do conhecimento que atuavam de maneira
integrada no litoral. A iniciativa foi considerada uma experiéncia exitosa e potencialmente util
como referéncia para novos mecanismos de articulacdo.

Como sintese, a plenaria reconheceu que a avaliagdo de impactos precisa ultrapassar a
analise isolada de empreendimentos. E necessdrio construir uma visdo territorial, integrada e
independente, que considere impactos cumulativos, condicionantes, diferentes fontes de
pressao e os efeitos combinados sobre as Unidades de Conservagao, a biodiversidade e as
comunidades.

Apds as contribui¢des da plenaria, Marcio agradeceu a participagdo dos grupos e encerrou
o processo de apresentacdo e complementagdo das seis Linhas Temadticas. Na sequéncia,
apresentou a proposta do Laboratdrio de Articulagao e Integragdo e passou a palavra a Rogério
para orientar a atividade.
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Figura 16: Revisdo da Linha Tematica de Avaliagdo de Impactos. Crédito: Acervo do Encontro
2.2. 14h30 - Laboratdrio de Articulagdo e Integragao

Durante a introdugdo, Rogério retomou uma questao apresentada anteriormente sobre
o Pagamento por Servicos Ambientais — PSA. Explicou que a revisdo do planejamento representa
uma oportunidade para avaliar se o tema deve ser incorporado a uma Linha Tematica existente
ou se justificaria a criagao de uma nova linha.

Rodrigo observou que a estruturagao das Unidades de Conservag¢ao ndo aparecia como
uma Linha Tematica especifica. Rogério esclareceu que o fortalecimento e a estruturagao das
UCs constituem o foco central do Programa e devem ser compreendidos como uma dimensdo
transversal a todas as Linhas Tematicas.

O Laboratério teve como objetivo identificar ajustes necessarios para ampliar a
articulagdo entre politicas, instituicdes, projetos, fontes de conhecimento e setores que atuam
no territério. Para a atividade, foram formados cinco grupos:

1. Integragao entre politicas;
2. Conhecimento e dados;
3. Cooperacao entre projetos;
4. Relagdo com o setor privado e a academia;
5. Protecdo do territorio.
Cada grupo foi orientado a analisar seu tema a partir de quatro perguntas:
e O que deve ser preservado?
e O que deve ser ampliado?

e O que deve ser modificado?
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e O que deve ser interrompido?

A dindmica permitiu a circulacdo dos participantes entre os grupos, de acordo com seus
interesses e experiéncias. As contribuicdes foram registradas em painéis e posteriormente
apresentadas e complementadas em plenaria.

16h00 - Intervalo do café

Apds a conclusdo dos trabalhos nos cinco grupos do Laboratdrio de Articulagdo e
Integragado, foi realizado um intervalo para o café.

16h20 — Compartilhamento dos resultados em plenaria

Apds o intervalo, Marcio conduziu o compartilhamento dos resultados do Laboratdrio de
Articulacdo e Integracdo. Os painéis produzidos pelos cinco grupos foram apresentados e
complementados em plendria, destacando os aspectos que deveriam ser preservados,
ampliados, modificados ou interrompidos em cada tema.

Laboratério de Articulagdo e Integracao - Protecao do territorio

O grupo destacou a importancia de preservar os esforcos ja desenvolvidos para a protec¢ao
e a conservacdo, os canais de denuncia, as acdes de educacdo ambiental e a relacdo das
comunidades com as dreas protegidas (Figura 17).

Como aspectos a serem ampliados, foram indicados:

e integracdo e coordenacdo entre os 6rgdos de fiscalizacdo e os batalhdes da Policia
Ambiental;

e integracdo entre os entes responsaveis pela fiscalizacdo e pela seguranca;
e ampliacdo das modalidades de acesso aos canais de denuncia e atendimento;
e educagdo ambiental nas escolas;
e infraestrutura para aulas de campo, incluindo logistica, espacos e materiais;
e capacitagdes e campanhas;
e ampliagdo das parcerias com universidades, ONGs e outras instituigdes;
e aprimoramento dos processos de licenciamento e regularizacao;
e participacdo das comunidades nas a¢des de protecao.
Entre os aspectos que deveriam ser modificados, o grupo destacou:
¢ unificagdo dos fluxos de denuncia e fiscalizagao;
e reducdo da dispersdo das informacGes entre diferentes instituicoes;
e criacdo de um canal Unico, integrado e centralizado;

e aprimoramento dos fluxos de distribuicdo e encaminhamento das informacdes;
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e métodos de ensino, incorporando de forma mais efetiva a educagcdao ambiental;

formularios e canais de solicitacdo, tornando-os mais acessiveis;
e capacitacao dos agentes responsaveis pela fiscalizacao.
Como praticas a serem interrompidas, foram apontadas:

e facilitacdo da ocupacdo de Unidades de Conservagdo por meio da implantacdo de
infraestrutura por drgaos publicos;

e utilizacdo de diferentes canais desarticulados para o recebimento de dendncias;
e divulgacdo de informagGes equivocadas sobre meio ambiente e territério;
e burocratizacdo excessiva dos procedimentos.

Durante o debate, os participantes destacaram situacées em que a implantacdo de postes
e ligacbes de energia elétrica pode contribuir para consolidar ocupacdes irregulares. Foi
informado que, em dreas protegidas, a ligacdo de energia deve observar a legislacdo e, quando
aplicavel, contar com a anuéncia do gestor da UC. Entretanto, foram relatados casos em que
instalagGes teriam ocorrido sem essa autorizagdo.

Os participantes ponderaram que essas situa¢cdes podem decorrer da atuacdo pontual de
prestadores de servigcos e ndo necessariamente de uma orientacado institucional da Copel. Ainda
assim, reconheceram a necessidade de estabelecer procedimentos claros entre a empresa, os
drgdos gestores e as instituicdes responsaveis pela protecao do territério.

Como encaminhamento, Marcio prop0s a criacdo de uma sala de situacdo com a Copel,
além de uma reunido entre gestores de Unidades de Conservagao e o Ministério Publico Federal
para avaliar os casos e formular recomendagdes sobre os procedimentos a serem adotados.
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Figura 17: Laboratdrio de Articulagdo e Integragao - Protegdo do territdrio. Crédito: Acervo do
Encontro

Laboratorio de Articulagdo e Integracdo - Academia e o setor privado

O grupo apresentou propostas para fortalecer a articulagdo do Programa com
universidades, instituicdes de pesquisa e empresas, buscando aproximar a produgdo de
conhecimento das demandas do territério e ampliar a participagao do setor privado nas a¢des
de conservacdo (Figura 18).

Entre as iniciativas a serem iniciadas, destacou-se a necessidade de relacionar a
conservacdo da biodiversidade aos servigos ecossistémicos e as praticas ESG, utilizando essa
abordagem como elemento de conexao com as a¢des do Programa. Também foram propostas
a criagdo de uma politica de investimento social privado, a realizagdao de a¢6es de advocacy para
o desenvolvimento de mecanismos financeiros e a adocdo de instrumentos de certificacdo,
como a Certificagdo LIFE e outras modalidades de certificagao territorial e da biodiversidade.

O grupo recomendou fortalecer o didlogo com instituicdes como Tecpar e Finep, além
de acompanhar prioridades e editais relacionados a ciéncia, tecnologia e inova¢do. Nas
universidades, sugeriu-se ampliar a formag¢do voltada a captacdo de recursos privados e ao
desenvolvimento de estratégias de colaboracdo com empresas. Também foram propostas a
busca ativa por oportunidades de match funding, a elaboracdo de um portfélio com demandas
de conservagao a ser apresentado ao setor privado e o desenvolvimento de fornecedores locais.

Foi ressaltada, ainda, a importancia de detalhar melhor as condicionantes ambientais dos
empreendimentos e articula-las as demandas existentes no territdrio, com participa¢do do
Programa na identificacdo e no direcionamento dessas necessidades. Outro ponto levantado foi
a necessidade de definir com maior precisao os problemas a serem solucionados, favorecendo
o alinhamento entre demandas territoriais, pesquisas e investimentos.
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Como prdticas a serem preservadas e ampliadas, foram indicadas a geracdao de
conhecimento para apoiar a tomada de decisao e subsidiar politicas publicas, a democratizacdo
do acesso ao conhecimento, a promocao de féruns de discussdo e o fortalecimento do trabalho
em rede.

Entre os aspectos a serem modificados, o grupo propds tornar mais evidentes os
beneficios proporcionados pela conservacdo e os custos associados a inacdo. Também
recomendou a criacdo de processos participativos para apresentacdo dos resultados dos
projetos e para o direcionamento de acdes de comunica¢do e aplicacdo do conhecimento
produzido.

Foram apontadas, ainda, a necessidade de maior articulagdo com o setor privado local
para fomentar praticas sustentdveis; mais comunicacdo e transparéncia sobre os dados dos
empreendimentos; e a ampliacdo do didlogo com atores situados nas interfaces dos temas de
conservacdo. Nesse sentido, sugeriu-se envolver outros cursos e dreas académicas nas
discussdes, como Sociologia, Engenharia Florestal, Geologia e Ecologia, ampliando a divulgacao
do Programa para além das areas tradicionalmente ligadas ao meio ambiente.

Quanto ao que deveria ser interrompido, o grupo mencionou a realizacdo de pesquisas
esparsas ou pouco alinhadas aos objetivos do Programa Biodiversidade Litoral do Paran3, a falta
de didlogo entre os diferentes atores e a sobreposicdo de pesquisas e iniciativas de
monitoramento.

Durante o debate em plenaria, destacou-se a importancia de comunicar de maneira mais
clara a relagdo entre conservagdo, servigos ecossistémicos e ESG, considerando empresas de
diferentes portes. Também foram mencionados o potencial de uma certificacdo territorial da
biodiversidade, o fortalecimento das cadeias de fornecedores e produtores locais e a
organizagao de um portfélio que reldna, de um lado, as demandas do setor privado e, de outro,
as solugdes e capacidades oferecidas pelo Programa e por seus parceiros. Por fim, reforgou-se a
necessidade de intensificar o trabalho articulado em rede.
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Figura 18: Laboratoério de Articulacdo e Integragdo - Academia e o setor privado. Crédito:
Acervo do Encontro

Laboratorio de Articulagdo e Integracdo - Integragao entre politicas

O grupo destacou a necessidade de ampliar a articulacdo entre politicas publicas,
instrumentos de gestdo territorial e espagos de governanga, promovendo maior integracao
entre as diferentes escalas e instituicdes que atuam no litoral do Parana (Figura 19).

Entre as iniciativas a serem iniciadas, foi proposta uma aproximagao com o Ministério da
Agricultura e Pecudria (MAPA) e a Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento
(SEAB), com foco no fortalecimento da producdo sustentavel e na transicdo das atividades
agricolas. Também foram indicadas a previsdo de contrapartidas nos projetos municipais e a
oferta continua de capacitagao aos integrantes dos diferentes conselhos, incluindo conselhos
municipais e conselhos de Unidades de Conservacao.

Como agdes a serem preservadas e ampliadas, foram mencionados o Férum do Sistema
Nacional de Unidades de Conservagdo (SNUC), o Observatério do Litoral e os espacos de
participacao e discussdo. O grupo ressaltou que esses espagos devem promover uma integragao
mais ampla, ndo restrita aos processos de licenciamento, e contar com agendas e pautas
coletivas.

Também foi recomendada a continuidade das discussdes tematicas relacionadas as
trilhas, a protecdo territorial e a outros assuntos comuns, bem como o fortalecimento de redes
de trilhas de longo curso. A integragdo entre os Planos de A¢ao Nacional para a Conservagao das
Espécies Ameacadas de Extincdo (PANs) e a consolidacdo de um Plano de Gerenciamento
Costeiro integrado também foram apontadas como estratégias importantes.

Entre os aspectos a serem modificados, o grupo indicou a necessidade de fortalecer
espacos e instituicdes capazes de atuar como fios condutores da integracdo, como o Conselho
de Desenvolvimento Territorial do Litoral Paranaense (COLIT), o Mosaico Lagamar e o proprio
Programa Biodiversidade Litoral do Parana. Também se destacou a importancia de fortalecer os
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conselhos municipais de meio ambiente, respeitando as diferentes realidades locais e
ampliando sua participagdo nas decisdes relacionadas as Unidades de Conservagao e a gestdo
territorial.

O grupo observou, ainda, que diversos municipios possuem planos e instrumentos de
planejamento que nem sempre estdo devidamente integrados a legislacdo e ao sistema de
gestdo. Nesse sentido, recomendou-se melhorar a articulacdo entre esses instrumentos e
assegurar sua aplicagcdao de maneira coordenada.

Quanto ao que deveria ser interrompido, foram apontadas as divergéncias entre os Planos
Diretores municipais e os Planos de Manejo das Unidades de Conservag¢ao, bem como as
abordagens sobre areas protegidas que nao considerem uma visao territorial integrada. O grupo
reforgou que o planejamento municipal e a gestdo das Unidades de Conservagao precisam ser
compatibilizados, evitando contradi¢cdes entre politicas e instrumentos que incidem sobre o
mesmo territorio.

Figura 19: Laboratdrio de Articulagao e Integragao - Integragdo entre politicas. Crédito:
Acervo do Encontro

Laboratdrio de Articulagdo e Integragdo - Cooperagdo entre projetos

O grupo ressaltou que a cooperagdo entre projetos deve partir de uma compreensdo
conjunta do territério, de seus atores, desafios e instrumentos de gestdo. Para isso, prop6s
iniciar o mapeamento das instituicbes e dos atores que atuam no litoral, definir linhas
transversais associadas a temas estratégicos e utilizar os instrumentos de gestao das Unidades
de Conservagdao como elementos norteadores das iniciativas (Figura 20).

Também foram indicadas a sistematizagao e divulgacdo de experiéncias bem-sucedidas,
a disponibilizacdo de dados e resultados com retorno as comunidades, a identificagdo dos
principais gargalos e dificuldades enfrentados pelos projetos e a mediacdo de conflitos em
territérios complexos. O grupo recomendou, ainda, identificar instituicdes e linhas de atuacdo
que ndo estejam diretamente contempladas pelo Programa, mas que sejam necessarias as agbes
territoriais, como aquelas relacionadas a saude e a outros temas intersetoriais.
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Entre as novas iniciativas, foram propostas a criacdo de um grupo de trabalho de
comunicacdo e a adogdo de mecanismos de certificagdo da biodiversidade, como a Certificacdo
LIFE, que podem contribuir para a continuidade e a sustentabilidade das agGes.

Como praticas a serem preservadas e ampliadas, foram indicados o fortalecimento dos
conselhos, reconhecidos como espagos importantes para a integragdo; a manutencdao das
articulacGes e da governanga construidas no dmbito dos projetos; e a ampliacdo da divulgacao
dos projetos e de seus resultados.

O grupo também recomendou identificar projetos semelhantes ou complementares,
buscando unifica-los ou estabelecer parcerias quando pertinente. Foram destacadas a
realizacdo de seminarios de apresentacdo dos projetos apoiados ao Conselho Gestor do
Programa, a promog¢do de encontros, oficinas e semindrios de integracdo entre projetos e
instituicOes, a participacdo de instituicGes como incubadoras de projetos e a divulgacdo de mais
informacgdes sobre as Unidades de Conservacao.

Entre os aspectos a serem modificados, sugeriu-se que os editais estimulem
explicitamente a cooperacdo interinstitucional e incluam a comunicacdo como componente
obrigatdrio desde o planejamento dos projetos. Também foi proposta a consulta aos projetos
cujas agdes ndao tenham sido concluidas, mas apresentem potencial para serem incubadas,
ajustadas ou continuadas.

Quanto ao que deveria ser interrompido, o grupo apontou os editais excessivamente
especificos, que restringem a participacdo, dificultam abordagens integradas e reduzem as
oportunidades de cooperagao entre diferentes projetos e institui¢des.

Figura 20: Laboratério de Articulagao e Integracdo - Cooperagao entre projetos. Crédito:
Acervo do Encontro
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Laboratdrio de Articulacdo e Integragdo - Conhecimento e Dados

O ultimo grupo apresentou propostas para organizar, integrar e ampliar o acesso aos
dados e conhecimentos produzidos pelo Programa e pelas diferentes instituicdes que atuam no
litoral do Parana.

Entre as iniciativas a serem iniciadas, destacou-se a elabora¢do de uma politica de dados
do Programa Biodiversidade Litoral do Parand, com a definicao de critérios de gestao, curadoria,
armazenamento, compartilhamento e disponibilizacdo das informagdes. O grupo recomendou
gue cada projeto conte com uma pessoa responsdvel pela curadoria dos dados produzidos
(Figura 21).

Também foram propostas a criacdo de um banco de dados integrado e de um painel de
monitoramento do Programa, além da inclusdo, nos editais e demais instrumentos de
contratacdo, de orientacGes especificas para a gestdo e o compartilhamento dos dados. Sugeriu-
se ainda a realizacdo de capacitacGes sobre organizacdo e gerenciamento de dados, com
conteldos que possam ser gravados e disponibilizados no portal do Programa.

Como possiveis estruturas de apoio, foram mencionadas a articulacdo com o Ocean Hub
e a Catedra UNESCO, buscando ampliar a integracao entre instituicGes, plataformas e iniciativas
relacionadas a producdo e a gestdo do conhecimento.

Entre as acOes a serem preservadas e ampliadas, foram citados o diagndstico das bases
de dados do Geolitoral, a Infraestrutura de Dados Espaciais do Geolitoral, as ferramentas de
anadlise espacial e a integra¢do das informagdes em uma légica de rede. O grupo ressaltou a
importancia de aproveitar as estruturas e experiéncias ja existentes, evitando a criacdo de
sistemas isolados ou desconectados.

Quanto aos aspectos a serem modificados, destacou-se a necessidade de superar praticas
fragmentadas de armazenamento e disponibilizacdo das informagGes, assegurando
infraestrutura adequada e procedimentos comuns para que os dados possam ser localizados,
acessados e utilizados pelos diferentes atores.

Durante o debate, Jackson observou que muitos dados ja sdo publicos e estdo disponiveis
em instituicdes como o Departamento de Economia Rural (Deral), o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e a Secretaria de Estado da Saude (Sesa). Assim, o principal esfor¢co
necessario seria reunir, sistematizar e integrar essas informacgdes.

Eduardo Vedor lembrou que a primeira fase do Geolitoral ja realizou um levantamento
de informacdes e ressaltou a importancia de identificar quais dados devem ser priorizados e
fortalecidos. Também destacou a necessidade de definir previamente os indicadores e
resultados que se pretende alcancgar, para que a produc¢do e a organiza¢do dos dados estejam
vinculadas aos objetivos do Programa.

Como encaminhamento, foi acordada a realizagdo de uma reunido especifica para
aprofundar a discussdo sobre a gestao de dados do Programa e definir os préximos passos para
a estruturacdo dessa politica.
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Figura 21: Laboratdrio de Articulagao e Integragao - Conhecimento e Dados. Crédito: Acervo
do Encontro

2.3.17h30 - Encerramento do segundo dia

Apds a apresenta¢do do Ultimo grupo, Marcio consultou a plendria sobre eventuais
contribuicGes ou consideragdes adicionais. Ndo havendo novas manifesta¢des, agradeceu a
participacao de todos e deu por encerradas as atividades do segundo dia do Encontro.

3. Dia 3 — sexta-feira, 14 de agosto

3.1. 9h15 - Abertura do terceiro dia e apresentagdo da programagdo

Marcio Ranauro deu inicio ao terceiro e ultimo dia do Encontro, apresentando a
programacao prevista e as atividades que seriam desenvolvidas ao longo do periodo.

Na sequéncia, introduziu a Clinica de Gestdo, atividade destinada a elaboragdo de
estratégias, agdes de alinhamento e recomendagdes para a qualificagdo das iniciativas do
Programa. Para o desenvolvimento da dinamica, os participantes foram organizados em trés
grupos, dedicados aos seguintes temas:

1. Captagdo e Sustentabilidade;
2. Monitoramento do Programa e Acompanhamento dos Projetos;
3. Comunicagao e Integragao com o Entorno.

Cada grupo foi orientado a discutir trés questdes: os avangos ja alcancados no tema; as
oportunidades de melhoria; e os bons exemplos ou casos de sucesso que poderiam contribuir
para o aprimoramento das a¢es do Programa.
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Clinica de Gestdo - Captacao e Sustentabilidade

O primeiro grupo, representado por Natasha Choinski, apresentou os resultados da
discussdo sobre Captacdo e Sustentabilidade. Como avancos, destacou-se principalmente o
modelo de governanca estabelecido pelo Programa, considerado uma referéncia para a
articulacdo de instituicGes, projetos e recursos no territdrio. Também foram mencionadas a
incorporacdo de estratégias de monitoramento e avaliacao nos editais e a adoc¢do de uma légica
de gestao territorial (Figura 22).

Entre as oportunidades de melhoria, o grupo apontou a necessidade de ampliar e
diversificar as fontes de financiamento, aproximando o Programa de novos parceiros, como
Itaipu, Fundacdo Grupo Boticario e outras instituicdes publicas e privadas. Também foi sugerida
a busca por mecanismos de match funding, permitindo combinar recursos do Programa com
valores provenientes de outros fundos e editais.

A discussdo ressaltou que novas parcerias podem contribuir ndo apenas para a captacao
direta de recursos para o Programa, mas também para atender demandas territoriais que ndo
estejam contempladas em seu escopo. Entretanto, destacou-se que iniciativas financiadas por
outras fontes devem estar articuladas a governanca existente, evitando ac¢des isoladas ou
intervengdes que possam gerar novos conflitos no territdrio.

Foram propostas, ainda, a elaboracdo de uma estratégia de captacdo de recursos, a
identificacdo de demandas e atores do territdrio, a realizagdo de capacita¢des para elaboracao
de projetos e captacdo de recursos privados, além da criagdo de centros ou oportunidades de
aceleragdo de tecnologias. Também foi mencionada a possibilidade de apoiar organizagdes
locais para que se tornem mais autbnomas e atuem como instituices aglutinadoras ou
incubadoras de iniciativas.

O grupo indicou como oportunidades o fortalecimento do ICMS Ecolégico e a utilizacdo
de outros instrumentos econdomicos, como certificacdes, créditos de biodiversidade e
mecanismos de valoragao dos servigos ecossistémicos. Natasha ponderou que os créditos de
carbono podem apresentar limitagcdes para determinadas areas de Mata Atlantica, mas que
outros mecanismos associados a biodiversidade podem oferecer oportunidades relevantes.

Também foi ressaltada a necessidade de ampliar a participagdo do Estado e dos
municipios no Conselho Gestor e nos Grupos de Trabalho do Programa, ainda que na condigdo
de observadores, bem como promover encontros tematicos com maior frequéncia. A
aproximacdo com as redes e estruturas territoriais existentes foi apontada como estratégia para
fortalecer a governanga e a sustentabilidade das ag¢des.

Entre os bons exemplos e casos de sucesso, foram mencionados o estabelecimento da
AIFA, as redes de monitoramento e de governanga de dados, a Rede PPPEA, a articulagdo dos
Planos de Agdo Nacional para a Conservagdo de Espécies Ameacgadas de Extingdo (PANs), a
formacdo dos conselheiros das Unidades de Conservagdo e os editais de biodiversidade
associados a Certificagao LIFE.
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LITORAL DO PARANA
A Grande Reserva Mata Atlantica foi citada como exemplo de rede consolidada e de

atuacdo em formato de hub, com potencial para fortalecer o uso publico das Unidades de
Conservacdo. Também foram destacadas experiéncias de parceria publico-privada, iniciativas de
match funding com outros fundos e editais e modelos que articulam governanca de dados e
fundos para inovagao.

Durante o debate, foi lembrado que alguns projetos ja desenvolvem ag¢des de capacitacdo
relacionadas a demandas recorrentes apresentadas pelos gestores do Instituto Agua e Terra.
Jackson também recomendou explicitar a relacdo das agdes do Programa com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, identificando para quais ODS o Programa contribui e de que
maneira.

| & CLINICADEC

1 - GOVERNAI

Figura 22: Clinica de Gestao - Captacao e Sustentabilidade. Crédito: Acervo do Encontro
Clinica de Gestao - Monitoramento do Programa e Acompanhamento dos Projetos

O segundo grupo apresentou os resultados da discussdo sobre Monitoramento do
Programa e Acompanhamento dos Projetos. Entre os avangos, foram destacados os semindrios
de acompanhamento, a disponibilizacdo dos relatérios dos projetos no site do Programa e a
propria existéncia de uma plataforma institucional para reunir informacdes e documentos
(Figura 23).

Como oportunidades de melhoria, o grupo recomendou ampliar a participagdo nos
semindrios, envolvendo coordenadores de outros projetos, gestores e equipes das Unidades de
Conservagdo. Também sugeriu divulgar as atividades com maior abrangéncia, inclusive por meio
de transmissGes pelo YouTube, fortalecendo a transparéncia e permitindo a participacdo de
outros interessados. As datas deveriam ser informadas com maior antecedéncia e os encontros
poderiam ocorrer em intervalos regulares.

Em relagdo ao monitoramento, foi proposta a sele¢cdo de indicadores quantitativos e
qualitativos mais abrangentes, capazes de acompanhar ndo apenas a execugao das atividades,
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mas também os resultados e impactos dos projetos para a conservacao. Como referéncia, foram
mencionadas as metas utilizadas pela Certificacdo LIFE. O grupo também recomendou
padronizar os critérios de andlise, reduzindo a subjetividade das avaliacdes.

Os relatérios dos projetos poderiam ser mais objetivos, com formuldrios simplificados,
campos direcionados e informagbes organizadas de modo a facilitar a analise. Sugeriu-se
melhorar o fluxo de informagdes para o Conselho Gestor, utilizar plataformas mais funcionais —
como o SisGEO, da Fundac¢do Grupo Boticario — e disponibilizar, em uma area de transparéncia,
os relatdrios dos projetos e os documentos do Conselho.

Quanto aos Planos de Acompanhamento e Monitoramento (PAMs), o grupo reconheceu
sua utilidade, mas indicou a necessidade de ajustes. Entre as propostas estiveram a
sistematizacdo das informacdes, a criacdo de formularios especificos e a geracdo de graficos
periddicos. Também foi discutida a frequéncia do acompanhamento: o preenchimento mensal
seria importante no inicio e no encerramento dos projetos e para iniciativas com atrasos,
enguanto projetos em andamento regular poderiam apresentar informacdes a cada dois ou trés
meses.

Foi ainda apontada a necessidade de aprimorar a integracdo entre os sistemas utilizados
pelas instituicdes; melhorar os canais de comunicagdo; contratar pessoal para reforgar o setor
de compras do Funbio e reduzir o tempo dos processos; e aperfeicoar os mecanismos destinados
a prevenir conflitos de interesses.

Entre os exemplos positivos, foram mencionados os seminarios de acompanhamento, a
comunicacdo frequente sobre as ag¢des em execugdao, o monitoramento das aplicagdes
financeiras, a utilizacdo de mecanismos para evitar desvios de finalidade e as aquisi¢Ges
destinadas as prefeituras realizadas diretamente pelo Funbio, sem o repasse direto dos recursos
a0s governos municipais.

Durante o debate, Maria Carolina reforcou a importancia de padronizar a andlise dos
projetos. Daniela informou que os seminarios seriam retomados em setembro, com abertura a
participacdo de todos os executores, e que a ferramenta de acompanhamento seria revisada.
Também explicou que os modelos de relatérios ja haviam passado por alteragdes com base nas
licdes aprendidas, buscando evitar documentos excessivamente extensos e tornar o
acompanhamento mais objetivo.

Em relagdo aos conflitos de interesses, foi esclarecido que os participantes das avaliagdes
assinam declaracGes especificas e que as instituices proponentes nado participam da analise de
seus proéprios projetos ou em processos em que a instituicdo participou. Nas discussdes do
Conselho Gestor, representantes de instituicdes com projetos em avaliagdo se retiram no
momento da delibera¢cdo e mesmo discussdo. Também foi observado que o territdrio possui um
numero limitado de organizagdes com o perfil técnico e capacidade necessdrios para captar
recursos de montante mais alto, razao pela qual instituicdes integrantes do Conselho também
apresentam propostas ao Programa. A composicdo do Conselho Gestor, contudo, esta definida
no Termo de Ajustamento de Conduta e ndo pode ser alterada.
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Figura 23: Clinica de Gestdo - Monitoramento do Programa e Acompanhamento dos
Projetos. Crédito: Acervo do Encontro

Clinica de Gestdo - Comunicagdo e Integragao com o Entorno

O terceiro grupo apresentou os resultados da discussdao sobre Comunicagao e Integragdo
com o Entorno. Entre os avangos, foram destacados a criagao e o fortalecimento dos conselhos,
a formacgdo de uma equipe de comunicagdo vinculada ao Programa e a realizacdo de ag¢des de
integragdo no territdrio. Essas iniciativas foram reconhecidas como importantes para ampliar a
participacdo, aproximar instituicGes e comunidades e dar visibilidade as acGes desenvolvidas
(Figura 24).

Como oportunidades de melhoria, o grupo apontou a necessidade de promover maior
integracdo entre comunicac¢do, educacdo ambiental e agcdes socioambientais, incorporando a
comunicagdo de maneira transversal as iniciativas do Programa. Também foi sugerida a inclusdo
da educacdo ambiental nos projetos de monitoramento e a previsdo de a¢des de comunicagao
como componente obrigatério nos editais.

O grupo recomendou revisar, atualizar e publicar o Plano de Comunicag¢ado do Programa,
com estratégias voltadas a sociedade em geral e ao engajamento das comunidades locais.
Também foi proposta a ampliagdo da comunicag¢do para além dos publicos ja envolvidos com a
conservacdo, buscando alcangar novos segmentos e “furar bolhas”.

Entre os publicos prioritdrios, destacou-se o publico infantil, por meio de campanhas
educativas em escolas e do uso de novas midias e plataformas, como YouTube, Instagram e
Facebook. Também foi sugerido desenvolver atividades com mulheres e criangas nos territorios,
com conteudos e linguagens adequados as diferentes realidades locais.
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Foram recomendadas a criacdo de um comité para a gestdo de crises e situacdes
emergenciais; a elaboracdo de estratégias de comunicacdo e relacionamento com
influenciadores e outros formadores de opinido; e a valorizacdo de ag¢Ges de voluntariado e
ciéncia cidada.

O grupo prop6s ainda a criacdo de um canal de atendimento do Programa, além de um
fluxo direto entre a equipe de comunicacdo do Programa e seus parceiros para disponibilizar
informacdes, posicionamentos e materiais de apoio. Também foi indicada a elaboracdo de um
catdlogo de fontes para a imprensa, facilitando o contato de jornalistas com especialistas nos
diferentes temas relacionados a biodiversidade e ao territdrio.

Outras propostas incluiram a divulgacdo das Unidades de Conservagdo nas estradas,
respeitando as competéncias do Departamento de Estradas de Rodagem; a ampliacdo da
presenca do Programa na imprensa local, em radios, WhatsApp, redes sociais e outros canais; e
a realizacdo de capacitagdes para jornalistas e comunicadores sobre conservacdo da
biodiversidade.

Também foram sugeridas a¢Ges para estimular a geragcdo de empregos verdes e promover
o reconhecimento das atividades profissionais vinculadas a conservacdo. A divulgacdo dos
servicos ambientais e ecossistémicos foi indicada como estratégia para aproximar o tema da
realidade da populacdo e demonstrar os beneficios proporcionados pela conservacgao.

Entre os bons exemplos e casos de sucesso, foram mencionados a Rede PPPEA e suas
acGes em Guaratuba, os didlogos promovidos nos conselhos das Unidades de Conservacgao, os
nucleos socioambientais da Itaipu, os conselhos consultivos existentes no territdrio e a iniciativa
Um Dia no Parque.

A comunicagdo da Grande Reserva Mata Atlantica foi citada como uma experiéncia
positiva de construcdo de identidade e atuacdo em rede. Também foram destacadas a
campanha Salve a llha do Mel, o Programa Escolas Azuis, as ac6es desenvolvidas por Agentes
Temporarios Ambientais do ICMBio, a produ¢do de documentarios e videos e os cursos de
comunicagado para a conservacgao e de media training.

Foram ainda mencionadas possibilidades de parceria com companhias aéreas e outras
empresas para a divulgacdo de projetos, videos, textos e documentdrios, ampliando o alcance
das mensagens relacionadas a conservagao.

Durante o debate, Daniela informou que o Programa pretende avancar para uma
abordagem mais estratégica da comunica¢do. Tati destacou a experiéncia do Mar Maré e seu
potencial de sensibilizagdo ambiental, especialmente pela inser¢do nas escolas. Camila Domit
lembrou outras redes e politicas publicas que podem ser articuladas ao Programa, como a
RECOE, a Rede PPPEA e os nucleos mantidos pela Itaipu. Condé apresentou a Escola de
Conservacdo da Natureza, da SPVS, como uma oportunidade de aproximar os jovens das
profissdes e possibilidades de atuacdo na drea ambiental. Por fim, Rosan reforgou a importancia
de comunicar os servigos ambientais e ecossistémicos de forma acessivel a sociedade.
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Figura 24: Clinica de Gestao - Comunicagao e Integragao com o Entorno. Crédito: Acervo do
Encontro

3.2. 12h15 - Encerramento do Encontro

Ao final das apresentagGes, Marcio Ranauro agradeceu a equipe responsdvel pela
organizagdo e a todos os participantes pela presenca e pelas contribui¢des ao longo dos trés
dias. Na sequéncia, convidou Ariel Scheffer para realizar a fala de encerramento.

Ariel destacou a complexidade do territério e dos desafios enfrentados pelo Programa,
avaliando que, apesar disso, o processo tem avangado de forma consistente. Ressaltou que o
Programa Biodiversidade Litoral do Parand ja constitui uma referéncia nacional e possui
potencial para se tornar um exemplo ainda mais relevante para o Brasil, especialmente a partir
do fortalecimento do registro e da sistematizagao dos avangos alcan¢ados.

Também reconheceu os desafios relacionados a governanga de uma iniciativa dessa
dimensdo e agradeceu a equipe do Funbio, em nome de Daniela, pelo trabalho desenvolvido.
Estendeu os agradecimentos aos integrantes do Conselho Gestor, pelas diferentes perspectivas
e contribuicbes oferecidas ao Programa, bem como as instituicbes parceiras e demais
participantes.

Por fim, Ariel reconheceu que ainda existem aspectos a serem aperfeicoados, mas
reforcou que o Programa tem demonstrado capacidade de aprendizado e aprimoramento
continuo. Com essa mensagem, foram encerradas as atividades do Il Encontro Presencial do
Programa de Conservagao da Biodiversidade do Litoral do Parana (Figura 25).
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Figura 25: Participantes do Il Encontro Presencial do Programa de Conservagao da
Biodiversidade do Litoral do Parana — Gestores de Unidades de Conservagao e convidados.
Crédito: Felipe Nunes

4, Resumo dos encaminhamentos:

Item Encaminhamentos
1. Padronizagao dos dados nos editais
¢ Incluir nos editais um padrdo para organizagdo e entrega dos dados.

¢ Disponibilizar no Geolitoral os dados produzidos a cada campanha
realizada.

2. Seminarios sobre instrumentos de educagdo ambiental
e Realizar seminarios para discutir os instrumentos de educagao ambiental
e de gestdo das Unidades de Conservacao, incluindo o PPPEA e os termos de
compromisso.

3. Instalacio de energia e ocupacbes em areas protegidas
eQrganizar uma sala de situacao com a Copel.
¢ Realizar uma reunido entre os gestores de Unidades de Conservagao e o
Ministério Publico Federal para estabelecer recomendagbes sobre como

proceder.

4. Politica e gestao de dados do Programa
e Criar um Grupo de Trabalho para elaborar a Politica de Dados do
Programa.

e Agendar uma reunido especifica para iniciar a discussdo e estruturar a
gestdo dos dados.




N

FUNBIO

BIODIVERSIDADE

LITORAL DO PARANA

5.

Grupo de Trabalho de Comunicagao
e Criar um GT para fortalecer e articular a comunicag¢do entre os projetos.

Anexo l: Listas de presenca
Anexo Il: Resultado da avaliacdo dos participantes quanto ao evento

LISTA DE PRESENCA CONSOLIDADA

11 Encontro Presencial do Programa de Conservacao da Biodiversidade do Litoral do

Parana — Gestores de Unidades de Conservacao e Convidados

Ekoa Park — Morretes/PR | 12 a 14 de agosto de 2026

Ne Nome Instituicdo 12/ago 13/ago 14/ago
1 Alan Lessa Instituto Agua e Terra X X X
ICMBio — GR5 -
2 Ana Saupe Conselho Gestor X X X
Mater Natura —
€ (NS ATEJHEL Conselho Gestor 2 2 2
. Instituto Federal do
4 ';rlif; Scheffer da Parand =- presidente X X X
Conselho Gestor
5 ASt.e”O sietls Prefeitura Guaratuba X X X
Heidemann
6 |CamilaDomit | UFPR~Conselho X X X
Gestor
Camila Moreira
7 Batatinha de Instituto Agua e Terra X X X
Souza
ICMBio — NGI
8 Camile Lugarini | Antonina — Conselho X X
Gestor
ICMBio — NGI
9 Catioe ReEntle es Curitiba — Conselho X X X
Azevedo
Gestor
19 | CeliaCristina | to Aguae Terra X X X
Lima Rocha
11 Dailey Fisher Consultora convidada X X X
12 Daniela Leite FUNBIO X X X
Prefeitura de
13 Edgar Fernandez Guaratuba X X X
14 Eduardo Vedor |UFPR - LAGEAMB X X
15 Elenise Sipinski | SPVS X X X
16 Felipe Nunes Fotografo_- X
Deproposito
17 Gabriel Camargo | | .:v.1q Agua e Terra X X X
de Macedo
18 Guilherme Policia Federal X X

Aquino Graviesz




FUNBIO

19 Jackson Cesar
Bassfeld

20 Jean Alex

21 Jéssica Amaral

22 Juliana Vitulskis

23 Karoline Diniz

24 Lara Gama Vidal
Larissa Mariana

25 de Souza
Salomao

26 Leonardo Bueno
Luana Fonseca

27 Castanheira e
Costa

28 | Manuela Muanis

29 Méarcio Ferla

30 | Marcio Ranauro

31 Maria Carolina
Portes

32 Mariana Gogola

33 Mariana Lacerda
Marina Gomes

34 Rampim

35 Matheus Freitas

36 Monique Cheker
Natacha

e Sobanski

38 Natasha Choinski

39 Pablo Borges

40 Paulo Fernando
Maier Souza

M Rafael dos
Passos

42 Reginaldo
Antunes Ferreira

43 Ricardo Peng

44 Roberto Fusco

Prefeitura Pontal do
Parana

| Instituto Agua e Terra

Jornalista -
Depropésito

Mater Natura —
comunicacgéo

Convidada FUNBIO
Consultora Programa

Instituto Agua e Terra

Instituto Meros do
Brasil

ICMBio

| FUNBIO |

ICMBIio — NGI
Matinhos
| Moderador |

ICMBio — NGI
Curitiba — Conselho
Gestor

Consultora
Monitoramento -
Programa

Apoio evento

Instituto Agua e Terra
Instituto Meros do
Brasil

Ministério Publico
Federal

UFPR - LAGEAMB
SPVS — vice presidente
Conselho Gestor

UNESPAR — Conselho
Gestor

ICMBIio NGI Matinhos
— Conselho Gestor

Guarda Municipal de
Paranagua

SPVS
ICMBio — GR5 —
Conselho Gestor
IPEC

X

X

BIO

DIVERSIDADE

RAL DO PARANA
X

X




FUNBIO

45 Rodrigo Condé

46 Rodrigo Delonga

47 Rodrigo Filipak
Torres

48 Rogério Cabral

49 Rosan Fernandes

50 Shanna

51

Bittencourt
Tatiane Combi

SPVS
Prefeitura Paranagua

ICMBio — NGI
Matinhos — Conselho
Gestor

Consultor em Gestéo -
Programa

Consultor
Biodiversidade -
Programa

ICMBio

UFPR

X

X

&P

BIODIVERSIDADE

LITORAL DO PARANA

X
X

X




