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1. Introducao

O Programa de Conservacdo da Biodiversidade do Litoral do Parana (TAJ Litoral do Parand)
€ uma iniciativa para mitigar os danos ambientais decorrentes de um vazamento de éleo diesel
ocorrido em 2001, que impactou severamente os municipios do litoral do Parana. Este programa
surge a partir de um Termo de Acordo Judicial (TAJ) firmado entre a Petrobras e os Ministérios
Publicos estadual e federal do Parana, com a interveniéncia do Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade (FUNBIO).

O Programa foi instituido com a finalidade de contribuir para a efetividade da conservacao
da biodiversidade e o fortalecimento das Unidades de Conservacdo (UCs) no litoral paranaense,
por meio do apoio a implementacdo de a¢Bes estruturantes. Com governanga participativa e
gestdo financeira operada pelo FUNBIO, o Programa é supervisionado pelos Ministérios Publicos
Federal e Estadual do Parana e executado com recursos oriundos do Termo de Acordo Judicial
(TAJ) firmado entre a Petrobras e o Ministério Publico, no contexto de compensag¢do ambiental.
O Programa possui duracdo prevista de 10 anos (2023—-2033), sendo operacionalizado por meio
de duas modalidades de financiamento e atuacdo, abrangendo tanto UCs federais quanto
instituicGes e areas protegidas municipais e estaduais do paranaense.

Como parte integrante da sua estratégia de gestdo, o Programa prevé o estabelecimento
de um sistema de monitoramento capaz de acompanhar aimplementacao e avaliar os resultados
das a¢Oes apoiadas. Nesse contexto, este relatério tem como propdsito apresentar os primeiros
resultados da implementacdo desse sistema, estruturado de maneira alinhada ao seu
Planejamento Estratégico (PELP). A constru¢do e o acompanhamento de indicadores sdo centrais
para a gestdo baseada em evidéncias, o aprendizado institucional e a avaliacdo da efetividade
das acdes apoiadas.

A construcgdo participativa dos indicadores representa um dos diferenciais metodolégicos
do Programa. Essa construgdo envolveu oficinas com representantes das instituicdes executoras
(6rgdos municipais, Instituto Agua e Terra, IBAMA, ICMBio, BPAmb, associaces privadas),
buscando refletir os diferentes contextos e prioridades do territério. Tal abordagem fortalece a
legitimidade dos indicadores, promove o alinhamento entre os objetivos estratégicos e
operacionais e permite a apropriacdo coletiva dos resultados obtidos. O sistema de
monitoramento adotado estd em fase inicial e prevé a evolugao gradual na complexidade e
abrangéncia dos indicadores, conforme os horizontes de curto, médio e longo prazos definidos
no PELP.

O monitoramento eficaz ndo serve apenas para prestar contas, mas principalmente para
informar a tomada de decisdo e promover melhorias continuas no programa, aumentando seu
impacto positivo no litoral do Parana. Com uma base bem estruturada, participagdao ativa dos
atores e apoio da governanga, o Programa estara preparado para ajustar e aprimorar suas
estratégias ao longo do tempo, assegurando que os recursos do TAJ contribuam efetivamente
para os resultados socioambientais esperados.

Este documento consolida os resultados das oficinas de indicadores realizadas no ambito
do Programa de Conservacao da Biodiversidade do Litoral do Parana, com o objetivo de subsidiar
a implementacdo inicial do sistema de monitoramento. A oficina teve como objetivos validar o
conjunto de indicadores propostos no Planejamento Estratégico do Programa (PELP) para cinco
linhas tematicas — uso sustentavel, gestdo socioambiental, protecdo, manejo e conservacao, e
estruturagdo e consolidagdo de UCs —, promover o alinhamento conceitual entre os atores
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envolvidos e viabilizar a definicdo de préximos passos para a operacionalizacdo do sistema de
monitoramento do Programa.

2. Metodologia

2.1 Oficinas de Indicadores

As oficinas foram organizadas com o objetivo de subsidiar a implementacdo do Sistema de
Monitoramento do Programa de Conservacgao da Biodiversidade do Litoral do Parana, conforme
previsto no Encarte de Monitoramento. A metodologia adotada foi estruturada para garantir o
envolvimento direto das organizagGes executoras e membros do conselho gestor, promovendo
a construcdo coletiva dos indicadores e o aprofundamento de discussdes pertinentes no ambito
do monitoramento.

Foram priorizadas as cinco linhas tematicas com maior nimero de projetos e volume de
recursos investidos:

e Uso Sustentavel

e Gestdo Socioambiental

e Protecdo

¢ Manejo e Conservagao

e Estruturagdo e Consolidagdo de Unidades de Conservagao

Cada oficina contou com representantes de instituicGes executoras do Programa e as
atividades foram realizadas em ambiente virtual (Teams), conforme descrito a seguir.

Abertura e Alinhamento Conceitual

As oficinas foram iniciadas com a apresentagdo dos objetivos gerais do encontro e o
alinhamento conceitual sobre o escopo do Sistema de Monitoramento do Programa. Em seguida,
realizou-se uma rodada de apresentacdo dos participantes. Para promover um ambiente
colaborativo, foram pactuados coletivamente os acordos de convivéncia, bem como realizada
uma apresentac¢do do FUNBIO contendo a linha do tempo do programa, estrutura de governanca
e fluxo de aprovacgao de projetos.

Na etapa de alinhamento conceitual, foram apresentados os fundamentos do
monitoramento com base no Encarte (anexo do PELP), referéncia metodoldgica central do
Programa. Em seguida, foi promovido um espaco de didlogo para construgdo coletiva dos
indicadores e de entendimentos relacionados ao monitoramento.

Construgao de Indicadores e Avaliagao

As oficinas avangaram com a revisdo dos indicadores definidos no Encarte de
Monitoramento, por meio de uma apresentac¢do estruturada com base nas fichas do Programa.
Essa etapa permitiu analisar a relevancia dos indicadores existentes e identificar lacunas em
relacdo as acGes em curso, resultando na formulacdo coletiva de novos indicadores de curto,
médio e longo prazo.

A dinamica foi ajustada ao longo das oficinas com base nas percep¢des do moderador, da
equipe do FUNBIO e da consultora de monitoramento, visando tornar o didlogo mais fluido e
qualificar as contribui¢cdes. Apesar das variagdes no nimero de participantes e na duragao, todos
os encontros mantiveram o foco metodoldgico e os objetivos definidos.



Ao final de cada oficina, foi realizado um balango dos principais resultados alcangados
entre o grupo organizador, seguido da aplicacdo de um formuldrio de avaliacdo online, com o
objetivo de coletar percepg¢bes dos participantes sobre a metodologia, os conteddos abordados
e ferramentas utilizadas.

2.2 Seleg¢ao dos Indicadores

A partir das discussoOes realizadas, foram extraidas sugestGes de indicadores que refletiam
as contribuicdes dos participantes em relacdo as diferentes linhas temdaticas do Programa. Essas
sugestdes foram organizadas em uma planilha de sistematizacao e categorizadas conforme os
horizontes temporais propostos no Encarte: curto prazo (indicadores de produtos), médio prazo
(indicadores de resultados) e longo prazo (indicadores de impacto). Essa classificagdo buscou
alinhar os indicadores as etapas de implementacdo do Programa e facilitar seu
acompanhamento ao longo do tempo.

A selecdo dos indicadores foi conduzida com base em critérios, visando assegurar sua
aderéncia aos objetivos do Programa e sua aplicabilidade pratica no contexto do
monitoramento. Os critérios adotados foram:

e Relevancia para o Programa: priorizou-se indicadores diretamente relacionados aos
objetivos de cada linha tematica e que pudessem ser influenciados pelas ac¢des do
Programa.

e Viabilidade de Coleta: foram valorizados indicadores cuja medi¢do seja tecnicamente
vidvel e que se baseiem em sistemas de monitoramento ou praticas de registro ja
existentes.

e Utilidade Pratica: considerou-se o potencial dos indicadores em fornecer subsidios uteis
para a gestdo, especialmente no apoio a tomada de decisdes e no redirecionamento de
acoes.

e Impacto: incluiu-se a capacidade dos indicadores em refletir mudancas estruturais e
avaliar a sustentabilidade dos resultados ao longo do tempo.

Para cada critério, os indicadores foram classificados de forma simplificada: Sim (S) —
atende plenamente ao critério; Parcialmente (P) — atende parcialmente; e Ndo (N) — ndo atende
ao critério.

A partir dessa classificagao, foi possivel priorizar os indicadores sugeridos para compor o
sistema de monitoramento. O processo de sistematizagdao também permitiu reunir um conjunto
de sugestdes e recomendagdes praticas relacionadas a implementacdo, gestdo da informacdo e
aprimoramento das a¢Ges do Programa, registradas de forma separada para subsidiar futuras
acoes.

2.2 Fundamentos Metodolégicos

A construgao participativa de indicadores para monitoramento e avaliacdo em programas
socioambientais tem ganhado relevancia crescente, especialmente em iniciativas voltadas a
conservacao e sustentabilidade territorial. A participagdo ativa dos atores locais na definicdo dos



indicadores é considerada essencial para garantir ndo apenas sua relevancia, mas também a
legitimidade e o sucesso dos processos de monitoramento®.

Nesse sentido, um bom sistema de indicadores deve apresentar caracteristicas especificas,
alinhadas as melhores préticas e aos referenciais tedricos sobre monitoramento participativo?:

e A definicdo dos indicadores deve partir do conhecimento da realidade local,
incorporando  particularidades sociais, ambientais e econOmicas especificas,
reconhecendo a importancia de indicadores adaptados ao contexto territorial e
institucional.

e Bons indicadores sdo capazes de captar claramente os efeitos diretos das acoes,
produtos e servicos gerados pelo projeto, permitindo uma avaliagdo clara dos resultados
obtidos.

e Os indicadores devem ser claros e representar os aspectos estratégicos centrais do
Programa, priorizando parametros simples e eficazes, sem a intencdo de cobrir todas as
dimensdes possiveis.

e O sistema deve ser concebido de forma a estimular o aprendizado continuo e coletivo.
Indicadores eficazes sdo aqueles que levam a reflexdo, aprofundam a compreensdo das
complexidades envolvidas e promovem ajustes constantes.

e Um bom sistema especifica quais sdo os meios e as fontes para verificar cada indicador,
definindo responsabilidades explicitas pela coleta, andlise e reporte das informacées,
permitindo melhor coordenacao e clareza nas decisdes.

e Deve-se garantir que o conjunto de indicadores selecionados reflita adequadamente as
dimensdes de eficiéncia (uso otimizado dos recursos), eficacia (alcance dos objetivos
imediatos) e efetividade (impactos no longo prazo).

e Os indicadores precisam ser compreensiveis ndo apenas para especialistas, mas para
todos os atores envolvidos.

e Os indicadores escolhidos devem considerar a capacidade operacional e financeira do
programa. Ndo adianta selecionar indicadores que demandem esforgos ou recursos
indisponiveis, pois isso inviabilizaria sua aplicagdo pratica e sua manutengao no longo
prazo.

e O sistema deve fornecer informacdes relevantes, suficientes e oportunas para subsidiar
anadlises e decisOes efetivas. Precisam ser capazes de apoiar os gestores na tomada de
decisdo estratégica e operacional.

e Sempre que possivel, o sistema deve utilizar fontes ja disponiveis e validadas de
informacgdo. Aproveitar bases e sistemas existentes economiza recursos, tempo e
esforgo, permitindo que o foco permaneca nas acées e ndo apenas na coleta de dados.

A experiéncia do Programa de Conservacado da Biodiversidade do Litoral do Parana segue
essas referéncias, adotando uma abordagem participativa para garantir o alinhamento entre
gestdo, conservagao e realidade territorial. As oficinas tematicas promoveram o didlogo entre

'ICMBio. Programa Monitora - Monitoramento da Biodiversidade. 2017. Disponivel em:
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/monitoramento

2RBCIAMB. Indicadores para avaliagdo de politicas publicas ambientais: recomendacgdes
metodoldgicas. Revista Brasileira de Ciéncias Ambientais, 2020.

3 WWF-Brasil. Metodologias participativas na elaboracgéo e gestao de projetos. Brasilia: WWF-Brasil,
2005.



instituicGes, 6rgdos publicos e sociedade civil, possibilitando uma construcdo representativa,
coerentes com os objetivos do Programa e sensiveis ao contexto local*.

Esse processo ndo apenas qualifica o sistema de monitoramento, como também reforca o
engajamento e a corresponsabilidade dos envolvidos. Indicadores expressam valores, pois
representam o que é considerado importante ou prioritario em um determinado territério.
Quando construidos de forma participativa, promovem maior apropriacdo por parte das
organiza¢Oes apoiadas e contribuem para a mobilizacdo coletiva em torno de objetivos
comuns®®.

Cabe destacar que o sistema sera implementado de forma gradual, com possibilidade de
revisdo e inclusdo de novos indicadores conforme a evolu¢dao do Programa e o surgimento de
novas demandas. Para este momento, recomenda-se manter uma estrutura simples e
estratégica, viavel operacionalmente, sem prejuizo da qualidade das informacdes geradas.

3. Painel de Indicadores por Linha Tematica

3.1 Uso Sustentavel

A oficina de indicadores da linha tematica de Uso Sustentavel foi realizada em 30/01/2025,
com a participacdo de vinte e oito pessoas, além da equipe de condugdo composta por
moderador, representantes do FUNBIO e consultora de monitoramento. Ao longo de
aproximadamente quatro horas e meia de discussado, foram sugeridos 10 novos indicadores e
qualificados insumos para a elaboracgdo das respectivas fichas técnicas.

A partir das oficinas, foram selecionados dois novos indicadores e identificadas sugestées
voltadas ao aprimoramento do Programa. No processo de selecdo dos indicadores desta linha
tematica, foram observados alguns pontos especificos que auxiliaram na qualificacdo das
escolhas, em consonancia com os critérios metodolégicos definidos:

e Optou-se por indicadores que traduzem o avanco efetivo das cadeias produtivas e de
governancga (ex.: cadeias consolidadas, instrumentos de ordenamento adotados), em
vez de métricas operacionais.

e Foram priorizados indicadores faceis de mensurar e que dependem de dados acessiveis
ou registros simples (nimero de cadeias apoiadas, nimero de formacgodes).

e Os indicadores selecionados abarcam varios aspectos do uso sustentdvel (capacitacao,
producdo, beneficiamento, comercializacdo e ordenamento de recursos) sem a
fragmentagdo em subindicadores redundantes.

e As métricas consideradas prioritarias estdo diretamente alinhadas ao objetivo da linha
tematica, como fortalecimento das cadeias produtivas sustentaveis e ordenamento do
uso dos recursos no Litoral do Parana.

e A selecdo incluiu indicadores que dao visibilidade ao engajamento comunitério e a
consolidacdo de praticas sustentaveis, seja por meio da qualificacdo de atores locais

4RIBAS, L. G. S. et al. Construgéo participativa de indicadores socioambientais. Desenvolvimento e
Meio Ambiente, v. 48, p. 305-326, 2018.

SMEADOWS, D. Indicators and Information Systems for Sustainable Development. The Sustainability
Institute, 1998.

6 BUSCHINELLI, C. C. de A. et al. Avaliacdo de projetos de desenvolvimento sustentavel: uma
proposta metodoldgica participativa. Embrapa Monitoramento por Satélite, 2009.



(numero de formacgdes) ou da adoc¢do de instrumentos participativos (planos, normas,
zoneamentos).

e Foramincorporados indicadores que permitem verificar ndo apenas a adesao inicial (por
exemplo, apoio as cadeias produtivas), mas também a maturidade e a consolida¢do
delas ao longo do tempo (cadeias fortalecidas em beneficiamento e comercializagao).

Os indicadores selecionados foram apresentados no quadro a seguir. Os que nao foram
priorizados foram registrados na planilha em anexo com as devidas justificativas.



Quadro 1- Painel de Indicadores — Uso Sustentdvel

Natureza
, . . . Produto,
Iniciativa estratégica Indicador Origem (
Resultado
ou Impacto)
Cadeias Produtivas N° de Cadeias Produtivas apoiadas = Encarte Produto
. . N° de formacgGes/capacitagdes
Cadeias Produtivas C. /cap ¢ Novo Produto
realizadas
N° de instrumentos de
ordenamento de recursos apoiados
Planos de Manejo, Planos de Uso
Ordenamento de Recursos ( L . JN Encarte  Resultado
Publico, Atualizagao de Normas de
Pesca, Zoneamentos, Plano
Diretores)
N2 de cadeias produtivas com
Cadeias Produtivas processos de beneficiamento e Novo Impacto

comercializagdo fortalecidos

Temporalidade

Curto prazo

Curto prazo

Médio prazo

Longo prazo

Justificativa

E o principal indicador de entrada para essa linha tematica. Reflete
guantitativamente o alcance das agdes do programa, sendo objetivo,
simples de mensurar e essencial para o monitoramento da abrangéncia
territorial e setorial das cadeias produtivas apoiadas.

Este indicador permite acompanhar as agées iniciais de fortalecimento de
capacidades técnicas e organizativas dos grupos produtivos. Como a linha
temadtica carece de estruturagdo, o investimento em formagdo é um passo
importante para preparar os grupos para atuar de forma estruturada. E um
indicador simples, direto e util para gestdo e monitoramento de curto
prazo. Sugere-se a incorpora¢do do "N° de familias" atendidas nos
processos formativos.

Este indicador pode ser transversal e atender a todas as linhas tematicas.

Reflete a estruturagdo de regras e normas de uso sustentdvel dos recursos
naturais, sendo um dos principais produtos esperados do programa. Este
indicador capta resultados técnicos relevantes, aplicaveis a diferentes
contextos (pesca, turismo, agricultura etc.), e contribui para a consolidagdo
da governanga territorial.

Permite medir o grau de maturidade e consolidagdo das cadeias apoiadas,
indo além do apoio pontual. Permite captar avangos na qualificagdo das
etapas finais das cadeias que sdo fundamentais para a agregacao de valor,
aumento da renda e consolidagdo de mercados sustentaveis.



SUGESTOES

Identificar e caracterizar as cadeias prioritarias (agroflorestais, pesca, extrativismo,
artesanato) e mapear suas necessidades em termos de capacitagao, infraestrutura
e comercializagao.

Oferecer cursos e oficinas que fortalecam a gestdo, a producdo e a
comercializagdo das cadeias apoiadas, garantindo registro e monitoramento do
numero de participantes (familias, género etc.).

Criar editais que fornegam apoio técnico aos grupos comunitarios, condicionando
o financiamento a adogao de praticas socioambientais que minimizem impactos e
contribuam para a conservacgao da biodiversidade. Por exemplo, incluir no edital a
necessidade de um plano simples de boas praticas (uso de insumos, manejo de
residuos, protecao de areas sensiveis) ou de adeséo a acordos que comprovem o
compromisso com a manutencao da cobertura vegetal e das espécies nativas.
Dessa forma, o vinculo direto com a conservagéao fica garantido, sem impor
exigéncias excessivamente complexas.

Integrar os projetos dessa linha tematica a mecanismos de comercializagao
diferenciada (feiras, selos de origem), proporcionando beneficios econémicos
diretos e diminuindo presséo sobre recursos naturais.

Promover processos de agregacao de valor (certificagéo, rotulagem, padronizagao
de qualidade) e articulagcbes de mercado (cooperativas, feiras, parcerias publico-
privadas).

Desenvolver instrumentos simples de coleta de dados para registrar numero de
cadeias apoiadas, acdes de formacao e evolugao da etapa de beneficiamento e
comercializagao.

Incluir a elaboragao e/ou revisao de instrumentos (Planos de Manejo, Normas de
Pesca, Zoneamentos) em conjunto com as comunidades, fortalecendo a
governanca local.




10

3.2 Gestdo Socioambiental

A oficina de indicadores da linha tematica de Gestdo Socioambietal foi realizada em
06/02/2025, com a participacdo de quinze pessoas, além da equipe de conducdo composta por
moderador, representantes do FUNBIO e consultora de monitoramento. Ao longo de
aproximadamente quatro horas de discussdo, foram sugeridos 40 novos indicadores e
gualificados insumos para a elaboracdo das respectivas fichas técnicas.

A partir das oficinas, foram selecionados dois novos indicadores e identificadas sugestoes
voltadas ao aprimoramento do Programa. No processo de selecdo dos indicadores desta linha
tematica, foram observados alguns pontos especificos que auxiliaram na qualificacdo das
escolhas, em consonancia com os critérios metodolégicos definidos:

e Foram priorizados indicadores que evidenciam resultados concretos relacionados a
efetividade da gestao, ao fortalecimento da governanca e ao engajamento comunitario,
como conselhos gestores ativos, participacdo em instancias decisérias e inclusdo de
representantes comunitdrios.

e Indicadores de cardter operacional, como numero de oficinas realizadas, liderancas
capacitadas ou recursos financeiros aplicados, foram considerados apenas quando nao
estavam contemplados por indicadores mais estratégicos e agregadores.

e Indicadores-sintese, como o nimero de representantes comunitarios em espagos de
governanga ou o numero de conselhos gestores ativos, foram utilizados como
referéncias principais por ja englobarem diversas dimensGes relevantes da atuacao
socioambiental.

e Indicadores que exigem andlises qualitativas frequentes, como leitura de atas ou
avaliacdo subjetiva de conteudo, foram evitados. Sempre que possivel, optou-se por
métricas de facil coleta, sistematizacdo e replicabilidade.

Os indicadores selecionados foram apresentados no quadro a seguir. Os que ndo foram
priorizados foram registrados na planilha em anexo com as devidas justificativas.
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Quadro 2- Painel de Indicadores — Gestdo Socioambiental

Iniciativa
estratégica

Educacao
Socioambiental

Conselhos
Gestores

Populagées
Tradicionais

Participagao
Social

Populagées
Tradicionais

Indicador Origem
N° de agOes apoiadas de
Educacdao Ambiental alinhadas = Encarte
as prioridades do PPPEA
N° de conselhos gestores ativos Novo
N° de processos/instrumentos
Qe - Encarte
de compatibilizagdo de direitos
N° de representantes
comunitarios inseridos em
Novo
espagos de governanga (ex.:
conselhos, grupos técnicos).
Percepc¢do comunitaria sobre
os Orgdos gestores e instituicdes = Encarte

atuantes na regidao

Natureza
(Produto, Resultado
ou Impacto)

Produto

Produto

Produto

Resultado

Impacto

Temporalidade

Curto prazo

Curto prazo

Médio prazo

Médio prazo

Longo prazo

11

Justificativa

Este indicador foi aprimorado para refletir a implementacdo do PPPEA
vigente na APA de Guaratuba, que abrange uma area significativa do litoral
paranaense. O PPPEA é um instrumento estratégico que orienta o trabalho
dos espagos educadores, com base em compromissos construidos e
assumidos coletivamente por seus integrantes. Nesse contexto, é
estratégico que o programa direcione seu apoio a agbes alinhadas as
diretrizes e prioridades estabelecidas pelo PPPEA, fortalecendo sua
execucdo no territério Sendo assim, o indicador 'N° de ag¢des de EA
apoiadas" foi substituido.

Este indicador é importante para orientar a alocagao de recursos e agoes
de apoio aos conselhos gestores, permitindo identificar quais estdo ativos
e operantes, e quais precisam de fortalecimento. Também oferece base
para o planejamento de formagdes, estruturacdo de GTs e apoio a
governanga participativa no territdrio.

E um indicador direto de avango em politicas voltadas a comunidades
tradicionais. Tem carater juridico, social e ambiental, e abrange outros
indicadores como nimero de comunidades envolvidas e investimentos.

Representa objetivamente a inclusdo comunitaria em instancias formais,
sendo mais estratégico que apenas contar atividades de mobilizagao. Esta
alinhado a objetivos de democratizagdo da gestdo. Pode ser coletado de
forma agregada ao indicador sobre conselhos gestores.

Representa objetivamente a inclusdo comunitaria em instancias formais,

sendo mais estratégico que apenas contar atividades de mobilizagdo. Esta
alinhado a objetivos de democratizacao da gestao.
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SUGESTOES

Alguns indicadores de impacto (percepgédo comunitaria, mudangas de comportamento,
engajamento) podem ser monitorados por meio de pesquisas estruturadas, aplicadas em
ciclos (ex.: a cada 2 anos), e ndo no acompanhamento continuo.

As agOes de Educagdo Ambiental devem estar alinhadas as diretrizes do PPPEA (ou
instrumentos similares), garantindo coeréncia com politicas ja existentes no territorio.
Se possivel, recomenda-se realizar um levantamento das a¢des de Educagdo Ambiental
ja desenvolvidas no territorio, reunindo informagdes sobre objetivos, metodologias,
publicos atendidos, parcerias envolvidas e resultados alcangcados. Esse mapeamento
permitird identificar lacunas, reconhecer boas praticas e orientar de forma mais
qualificada as estratégias futuras de apoio do programa. Embora esteja inserida na linha
tematica de gestao socioambiental, a Educagdo Ambiental pode ser abordada de forma
transversal, articulando-se com outras iniciativas estratégicas do programa.

Incentivar projetos que adotem metodologias participativas em seus editais, envolvendo
comunidades locais e equipes das Unidades de Conservagcdo na coleta de dados
(inventarios de fauna e flora, monitoramento de espécies exdticas). Além de tornar o
monitoramento mais abrangente e eficiente, essa abordagem fortalece o vinculo dos
moradores com a conservagao, promovendo senso de corresponsabilidade e gerando
informacoes Uteis para a gestdo ambiental.

Elaborar campanhas e materiais educativos voltados a problemas identificados (ex.:
ocupacgao irregular, pesca predatdria), incentivando praticas sustentaveis e
colaborativas.

Parcerias, capacitagcbes e apoio a liderangas sdo fundamentais e devem ser
considerados de forma transversal a esta linha tematica.

Realizar um levantamento sobre o status das unidades de conservagdo quanto a
implementacao de seus conselhos gestores, a fim de orientar os préoximos passos do
programa em relagéo a essa iniciativa estratégica.

Incentivar a insergdo dos conselhos em arranjos e cdmaras técnicas fora das UCs,
ampliando a articulagdo com outras instancias de deciséo.

Oferecer formagdes e assessoramento a conselheiros (especialmente comunitarios),
permitindo maior autonomia na proposigcédo de pautas e solugdes para os territorios.
Oferecer capacitagdes que resultem em maior capacidade de proposicéo e execugao de
projetos pelas comunidades, monitorando se essas liderangas passam a ocupar espagos
decisorios.

Incentivar a adogdo de critérios em editais que valorizem a participagdo ativa de
organizagbes comunitarias, ampliando parcerias e assegurando relevancia das
iniciativas locais.

Recomenda-se que o Programa adote como diretriz a priorizagdo da contratagao de
servigos prestados por comunitarios e organizagdes locais nas diferentes etapas de
execugao dos projetos (ex.: oficinas, alimentacdo, atividades de reflorestamento,
logistica e manutencgao).Essa abordagem contribui diretamente para o fortalecimento da
participagao social, ao valorizar saberes e capacidades locais, a0 mesmo tempo em que
promove geragcdo de renda, engajamento comunitario e apropriagédo das agdes no
territorio.

Oferecer formagodes especificas sobre governanga, participagéo social e resolugéo de
conflitos, tornando os conselhos aptos a deliberar sobre projetos e politicas do
programa.

. Integrar ao planejamento e monitoramento do programa, instrumentos ja consolidados

de Gestdo Socioambiental garantindo coeréncia metodoldgica e aproveitamento de
dados ja produzidos.
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3.3 Protegao

A oficina de indicadores da linha tematica de Protegdo foi realizada em 13/02/2025, com a
participacdo de onze pessoas, além da equipe de conducdo composta por moderador,
representantes do FUNBIO e consultora de monitoramento. Ao longo de aproximadamente
quatro horas de discussdo, foram sugeridos 11 novos indicadores e qualificados insumos para a
elaboracdo das respectivas fichas técnicas.

A partir das oficinas, foram selecionados dois novos indicadores e identificadas sugestdes
voltadas ao aprimoramento do Programa. No processo de selecdo dos indicadores desta linha
tematica, foram observados alguns pontos especificos que auxiliaram na qualificacdo das
escolhas, em consonancia com os critérios metodoldgicos definidos:

e Foram priorizados indicadores que oferecem subsidios concretos para a tomada de
decisdo, seja na alocacdo de recursos, seja na reorientacdo de estratégias — como, por
exemplo, o nimero de acOes de protecdo realizadas ou os indices de desmatamento.

e Indicadores essencialmente operacionais ou baseados em insumos (como o valor de
multas aplicadas ou o nimero de equipamentos disponiveis) foram despriorizados, em
favor daqueles que revelam transformacdes efetivas no territério.

e Indicadores de resultado cuja atribuicdo direta ao Programa nao é possivel também nao
foram priorizados.

Os indicadores selecionados foram apresentados no quadro a seguir. Os que nao foram
priorizados foram registrados na planilha em anexo com as devidas justificativas.
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Quadro 3- Painel de Indicadores — Protegcdo

Iniciativa
estratégica

Atividades de
protegcao

Inteligéncia para
Protegao

Atividades de
protegcao

Fiscalizagao
Integrada da Pesca

Indicador

N° de agdes de protegao
realizadas

N° de projetos apoiados
para estruturacdo e
fortalecimento de sistema de
protecdo integrada do litoral
do parana

Reduc¢do do desmatamento
no Litoral do PR

N2 de normativas, acordos
ou instrumentos legais
elaborados e implementados
que regulamentam a pesca e
a comercializagdo de pescado
com foco na conservagdo de
espécies ameacadas

Origem

Encarte

Novo

Encarte

Novo

Natureza
(Produto, Resultado
ou Impacto)

Produto

Produto

Impacto

Impacto

Temporalidade

Curto prazo

Curto prazo

Longo prazo

Longo prazo

14

Justificativa

Trata-se de um indicador operacional que, embora nao reflita diretamente
o impacto das agGes, auxilia no planejamento e alocagdo de recursos do
programa. Ao registrar a quantidade de intervengdes efetivamente
realizadas (vistorias, patrulhas, operagdes conjuntas etc.), é possivel
identificar gaps e ajustar prioridades, garantindo melhor direcionamento
dos investimentos e acompanhamento da execugao.

Trata-se de uma agdo estruturante que pode alavancar a integracao dos
diversos o6rgdos e atores envolvidos na protecdo, criando sinergia e
ferramentas conjuntas para o monitoramento e a fiscaliza¢ao, fortalecendo
os resultados do programa no territério.

A reducdo do desmatamento é um indicador de impacto direto sobre a
integridade ambiental, medindo uma mudanga efetiva no territdrio.
Embora influenciada por multiplos fatores externos e exigindo métodos
especificos (ex.: imagens de satélite) para monitoramento, sua relevancia
para a conservacgado do Litoral do PR justifica a permanéncia, pois fornece
uma medida clara da eficacia das acGes de protecdo e manejo florestal.

E um indicador que demonstra avanco institucional e consolida¢do de
politicas  publicas voltadas a conservacdo. A facilidade de
acompanhamento via didrios oficiais ou portarias torna a coleta de dados
vidvel, e o resultado (novas normas e licengas) traduz uma mudanga formal
significativa para o territdrio.
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SUGESTOES

1. Priorizar o desenvolvimento de um Plano de Protecdo Integrada que envolva
diferentes instituicées (prefeituras, 6rgaos estaduais, comunitarios etc.),
definindo responsabilidades e mecanismos de coordenagéo.

2. Promover oficinas conjuntas com o6rgaos de fiscalizacao, gestores de UCs e
comunidades para definir prioridades de intervengao.

3. Apoiar projetos especificos que integrem prefeituras, policias ambientais,
universidades e comunidades tradicionais na formulagao de estratégias de
represséo e prevengao.

4. Criaroufortalecer sistemas deinteligéncia territorial (por ex., uso de imagens
de satélite, drones, ferramentas existentes em o6rgdos ambientais) para
unificar informacgdes e aprimorar a fiscalizagcdo e atomada de deciséo.

5. Investir em ferramentas de cooperacao (grupos, conselhos, equipes de
inteligéncia) e em formagdes conjuntas, assegurando que as agbes de
protecédo sejam conduzidas de forma colaborativa e coordenada.

6. Alguns indicadores mais complexos (ex.: percepcdo de comunidades,
mortalidade de espécies marinhas) podem ser abordados em projetos
especificos ou estudos de caso, evitando sobrecarregar o monitoramento
regular do programa.

7. Avaliar parcerias com instituicdes de pesquisa para gerar dados confiaveis,
principalmente em temas de pesca e protecao de fauna marinha.

3.4 Manejo e Conservagao

A oficina de indicadores da linha tematica de Manejo e Conservac¢do foi realizada em
21/02/2025, com a participagdo de vinte e uma pessoas, além da equipe de condug¢do composta
por moderador, representantes do FUNBIO e consultora de monitoramento. Ao longo de
aproximadamente duas horas de discussao, foram sugeridos 13 novos indicadores e qualificados
insumos para a elaboragdo das respectivas fichas técnicas.

A partir das oficinas, foram selecionados dois novos indicadores e identificadas sugestdes
voltadas ao aprimoramento do Programa. No processo de selecdo dos indicadores desta linha
tematica, foram observados alguns pontos especificos que auxiliaram na qualificacdo das
escolhas, em consonancia com os critérios metodoldgicos definidos:

e Foram priorizados indicadores que oferecem uma mensuracdo direta e simples (por
exemplo, “N° de pesquisas apoiadas”, “Area em hectares de ecossistemas restaurados”).

e Evitou-se o uso de métricas complexas ou dependentes de varidveis externas dificeis de
controlar.

e A énfase recaiu em ag¢Bes concretas (ex.: restauragdo, monitoramento de RVs, execu¢do
de PANs), em vez de resultados meramente documentais ou operacionais (ex.: nimero
de publicacdes).
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e A relevancia para a gestdo das UCs e para a aplicagdo pratica dos resultados foi
considerada fundamental.

e Avaliagbes que demandam séries temporais mais extensas (ex.: parametros
populacionais de espécies exdticas ou ameacadas) foram incluidas com ressalvas,
recomendando-se tratd-las no ambito de pesquisas especificas ou monitoramentos de
longo prazo

e Indicadores de carater muito especifico ou que ja pudessem ser captados por outros
indicadores mais amplos foram despriorizados para manter a estrutura simples e
funcional

Os indicadores selecionados foram apresentados no quadro a seguir. Os que nao foram
priorizados foram registrados na planilha em anexo com as devidas justificativas.

16



Quadro 4- Painel de Indicadores — Manejo e Conservagdo

Natureza
Iniciativa Produto,
.. Indicador Origem (
estratégica Resultado ou
Impacto)

Temporalidade Justificativa

E um indicador direto e objetivo de monitoramento da iniciativa estratégica
de pesquisa, permitindo avaliar o volume das agdes. Serve como insumo
para analises mais amplas, como sua contribuicdo a planos de manejo e
politicas publicas.
Oferece uma visdo territorial integrada, mensurando o alcance geografico
das acdes apoiadas. Permite avaliar a presenca do programa/pesquisa no
territorio e sua articulagdo com a gestdo local.
Para simplificacdo do sistema e considerando a previsdo de revisdo do PELP,
N° de UCs envolvidas com as o indicador “N2 de UCs envolvidas com a¢bGes de monitoramento e
Pesquisa acGes de monitoramento e de Novo Produto Curto prazo pesquisa” foi priorizado em relagdo ao “N° de RVs monitorados”, pela sua
pesquisa abrangéncia e facilidade de uso. A informag¢do sobre os RVs pode ser
tratada como dado complementar em relatdrios técnicos, ja que, na
pratica, muitas agdes nas UCs envolvem diretamente esses recursos. Isso
garante coeréncia com os objetivos do programa e permite analises mais
detalhadas quando necessario.
Indicador foi adaptado para considerar 'agdes' e ndo 'contribuicdes',
tornando-o mais claro e mensuravel. Indica a execugdo concreta de agoes
previstas nos Planos de A¢do Nacional (PANs) e facilita o cruzamento com
dados oficiais do ICMBio ou MMA.
Trata-se de um indicador relevante para avaliar o impacto ecolégico de
longo prazo, especialmente no que se refere ao controle de espécies
exoticas e a conservagdo dos Recursos e Valores (RVs) definidos pelo
programa. No entanto, sua aplicacdo exige levantamentos cientificos
Encarte Impacto Longo prazo especificos, com metodologias padronizadas e séries temporais
consistentes.

Pesquisa N° de pesquisas apoiadas Encarte Produto Curto prazo

Manejo de N° de Agdes do Programa

aCi - E t Resultad Médi
Espécies contribuindo com os PANs ncarte esultado €dio prazo

Manejo de Parametros populacionais de
Espécies espécies exoticas e RVs

Por isso, recomenda-se que este indicador seja tratado no ambito de
estudos e pesquisas apoiadas pelo programa, aproveitando dados ja
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Manejo de Area em hectares de
Ecossistemas ecossistemas restaurados

N° de politicas publicas
voltadas para a conservagao
estabelecidas ou beneficiadas a
partir do TAJ

Monitoramento

Encarte

Novo

Impacto

Impacto

Longo prazo

Longo prazo

existentes ou em andamento, em articulagdo com instituicGes de pesquisa
e iniciativas locais. Dessa forma, ele pode alimentar andlises qualitativas e
relatérios de avaliagdo, sem a necessidade de integrar o painel principal de
indicadores de monitoramento continuo.

Substitui o indicador anterior 'Area recuperada/manejada'. Permite
consolidar a¢cdes de manejo e restauragdo em um indicador Unico e
objetivo. Facilita o0 monitoramento em unidades territoriais padronizadas
(hectares), e pode abranger diferentes tipos de manejo/ecossistemas.

E um indicador de impacto que mostra a influéncia institucional do
programa em politicas formais. Permite capturar efeitos de longo prazo
sobre o arcabouco legal e de gestdo territorial.

Além de contar o numero de politicas, registrar qual tipo (lei, decreto,
regulamento, acordo de cooperagdo) e que dimensdo do territério ou da
gestao elas abrangem, qualificando o indicador.
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SUGESTOES

1. Criar uma agenda de pesquisa alinhada as demandas dos Planos de Manejo, dando
preferéncia a estudos que gerem insumos praticos para a gestao das UCs.

2. Sempre que possivel, integrar o monitoramento de RVs a estudos ja existentes (ex.:
universidades, centros de pesquisa), otimizando recursos e criando linhas de base mais
robustas.

3. Pardmetros populacionais de espécies exdticas ou ameagadas sdo extremamente
relevantes, mas podem ser melhor acompanhados por meio de projetos de pesquisa
especificos, que gerem dados confidveis ao longo do tempo.

4. Reconhecer que a restauragao ecoldgica costuma exigir varios anos para apresentar
resultados substanciais; estabelecer metas plurianuais realistas para cada localidade.

5. Politicas publicas costumam requerer maior prazo para serem implementadas; planejar
avaliagdes em intervalos adequados (ex.: a cada 2 ou 3 anos) para captar mudangas
efetivas.

3.5 Estruturacdo e Consolidacdo de UCs

A oficina de indicadores da linha temdtica de Estruturacdo de UCs foi realizada em
24/02/2025, com a participacdo de oito pessoas, além da equipe de condugdo composta por
moderador, representantes do FUNBIO e consultora de monitoramento. Ao longo de
aproximadamente duas horas de discussao, foram sugeridos 20 novos indicadores e qualificados
insumos para a elaboragdo das respectivas fichas técnicas.

A partir das oficinas, foram selecionados trés novos indicadores e identificadas sugestdes
voltadas ao aprimoramento do Programa. No processo de selecdo dos indicadores desta linha
tematica, foram observados alguns pontos especificos que auxiliaram na qualificagdo das
escolhas, em consonancia com os critérios metodoldgicos definidos:

e Foram priorizados indicadores que agregassem diferentes acées em uma mesma
métrica, facilitando o monitoramento e reduzindo a complexidade da avaliagdo. Por
exemplo, a sinalizacdo demarcatodria foi considerada como um indicador integrado,
englobando georreferenciamento, demarcacdo fisica e elaboragdo de memorial
descritivo.

e Buscou-se evitar sobreposicao entre indicadores, selecionando aqueles com maior
relevancia estratégica, viabilidade de coleta e utilidade pratica para a gestao.

e Reconheceu-se que a contrata¢do de pessoal ndo é atribuicdo direta do programa, razao
pela qual esse aspecto nao foi incorporado ao sistema de indicadores.

e Indicadores relacionados ao numero de contratos, profissionais ou ao volume de
recursos financeiros alocados foram tratados como elementos da gestdo interna do
programa. Por isso, ndo foram considerados como indicadores de resultado, sendo
recomendada sua inclusdo em uma dimensdo especifica de monitoramento vinculada a
Linha Tematica de Gestao.

Os indicadores selecionados foram apresentados no quadro a seguir. Os que ndo foram
priorizados foram registrados na planilha em anexo com as devidas justificativas.
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Quadro 5- Painel de Indicadores - Estruturagdo e Consolidagdo de UCs

Iniciativa
estratégica

Consolidagao
Territorial

Plano de Manejo

Plano de Manejo

Transversal

Transversal

Sistema Estadual e
Municipal de UCs

Indicador

N° de UCs com
Sinalizagdo
Demarcatoria

N° de UCs com Planos
de Manejo elaborados
e/ou revisados

N° de instrumentos de
gestdo elaborados além
do Plano de Manejo

Volume de repasse do
ICMS ecoldgico

indice de Efetividade
da Gestao (SAMGE)*

% de UCs estaduais e
municipais com Planos
de Consolidagdo em
implementacgdo

Natureza
Origem | (Produto, Resultado
ou Impacto)
Novo Produto
Encarte Produto
Novo Resultado
Encarte Resultado
Encarte Impacto
Novo Resultado

Temporalidade

Curto Prazo

Curto prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

Longo prazo

Longo prazo

Justificativa

O indicador foi selecionado por agregar agbes como
georreferenciamento, demarcagdao em campo e memorial descritivo,
oferecendo uma visdo geral da consolidagdo territorial das UCs. Além
de facilitar o monitoramento, tem alta relevancia para a gestao, sendo
fundamental para a implementacgao efetiva das unidades.

O Plano de Manejo é o principal instrumento de gestdo de uma UC.
Sua existéncia garante diretrizes técnicas para uso, conservagao e
fiscalizacdo. E essencial e estratégico para consolidacdo. Foi feito um
ajuste em relacgdo ao indicador ja existente, para contemplar a revisdo
dos PMs.

Vai além da elaboragdo formal do plano, incorporando sua
implementacdo, que é o que de fato garante a gestdo efetiva da UC.

Representa um reflexo do reconhecimento institucional das UCs e
gera incentivo financeiro a conservag¢do em todos os niveis (municipal,
estadual, federal). Importante considerar que este indicador pode ser
influenciado por critérios externos a gestdo e estrutura das UCs.

E um indicador consolidado e comparavel, que avalia a gestdo em
varias dimensdes, como planejamento, infraestrutura,
monitoramento e participagado social.

Avalia o grau de institucionalizacdo e execu¢do de um planejamento
integrado, promovendo agdes continuas de consolidagdo e melhoria
da gestao.
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SUGESTOES

1. Aestruturacdo dos conselhos gestores (Linha Temdtica de Gestao Socioambiental)
deve ser considerada uma etapa prévia e estratégica a elaboracao dos Planos de
Manejo. Assim, seus indicadores devem ser analisados de forma conjunta,
considerando a relacdo direta com a consolidacdo da gestdo das UCs.

2. Considerar a elaboracdo de um cronograma Unico para georreferenciamento,
demarcacdo em campo e implantagdo de placas, otimizando processos de
compras e contratagdes.

3. Priorizar as contrata¢des (FUNBIO) para elaboracdo de Planos de Manejo.

4. Considerando que as UCs estaduais e municipais ndo dispéem de um sistema
estruturado de monitoramento, como o SAMGE das UCs federais, é necessario
desenvolver uma ferramenta customizada e simplificada, adaptada a realidade
dessas instancias. Tomando os indicadores do SAMGE como referéncia conceitual,
essa ferramenta deve viabilizar a adogao pelas UCs apoiadas pelo programa e
permitir a estruturacdo de planos de consolidacdo condizentes com suas
capacidades de gestao.

5. Realizar capacita¢Oes para garantir a adogdo dessa nova ferramenta de gestao.

6. A definicdo de planos de consolidacdo individualizados para cada UC estadual ou
municipal, com base em diagndsticos especificos e cronogramas de execucdo até
o encerramento do programa, contribuird para organizar a implementacdo das
acoes, além de agilizar e qualificar os processos de submissdo de projetos.

7. Recomenda-se a utilizacdo do numero de UCs cadastradas no sistema estadual
como critério de elegibilidade, e ndo como indicador principal do programa.

4. Resultados Consolidados e Integragao das Linhas Tematicas

Este item apresenta uma sintese dos resultados obtidos a partir das oficinas tematicas
realizadas no ambito do Programa, com foco na consolidagdo dos indicadores priorizados e na
identificacdo de pontos de convergéncia entre as diferentes linhas temdticas. A analise integrada
permite visualizar como os indicadores se distribuem em termos de natureza (produto, resultado ou
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impacto) e abrangéncia temdtica, contribuindo para a construcdo de um sistema de monitoramento

coeso.

A seguir, apresenta-se uma figura que organiza os indicadores revisados de forma
integrada, facilitando a leitura conjunta dos resultados das oficinas e reforcando o carater transversal

de alguns temas tratados.

CONSERVACAO DA BIOSIVERSIDADE DO LITORAL DO PARANA

Indicadores revisados e propostos apos oficinas tematicas

uso GESTAO SOCK

! |

N° de cadeias produtivas com

Percepgao comunitdria sobre os

PROTECAO

|

N° de normativas, acordos ou

processos de beneficiamento &
comercializagdo fortalecidos

6rgaos gestores e i
atuantes na regido

N* de Instrumentos de
ordenamento de recursos
apoiados

N° de processos/instrumentos

de compatibilizaggo de direitos

N° de representantes
comunitdrios inseridos em
espagos de governanga (ex:
conselhos, grupos técnicos).

Legenda:

Impacto (Longo Prazo)

Resultado (Médio Prazo)

legais
e implementados

Reducao do desmatamento no
Litoral do PR

MANEJO E CONSERVACAO
N° de politicas publicas voltadas
para a conservagao

estabelecidas ou beneficiadas a
partir do TAJ

Area em hectares de
ecossistemas restaurados

Parametros populacionais de

>

ESTRUTURACAO E
CONSOLIDACAO DE UCS

|

% de UCs estaduais e municipais
com planos de consolidagdo em
implementacao

Indice de efetividade de gestao
(SAMGE)

Volume de repasse do ICMs.
Ecolégico

N° de instrumentos de gestao
elaborados além do Plano de
Manejo

N° de UCs com Planos de
Manei

elot

revisados

N® de UCs com Sinalizagao
Demarcatéria

Wd“:‘“”‘” ﬁ:""'”"_“““" i et & Vs
integrada do litoral do parana
|
L N°deAcoes do Programa
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Figura 1- Indicadores revisados a partir das oficinas

Além da priorizagdo de indicadores, as oficinas também permitiram identificar
elementos transversais relevantes para o fortalecimento da atuagdo do Programa. As
contribui¢des dos participantes foram sistematizadas e deram origem a uma andlise integrada
sobre oportunidades de aprimoramento, possiveis sinergias entre as linhas tematicas e desafios
qgue devem ser considerados na implementacdo do sistema de monitoramento e na gestdo do

Programa como um todo.

A sistematizacdo dessas informag¢des busca apoiar a gestdo estratégica do Programa,
subsidiando decisdes, integracao de agles e ajustes necessarios. A seguir, apresenta-se o quadro
com as principais oportunidades, sinergias e desafios apontados:

Quadro 6 - Oportunidades, sinergias e desafios identificados

Desenvolver uma matriz de sinergias que conecte diretamente suas iniciativas
estratégicas (Plano Estratégico de Longo Prazo — PELP) com outros
planejamentos vigentes no territorio, como os Planos de A¢do Nacional para a
Conservacdo de Espécies Ameacadas — PANs, o Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do Litoral do Parana — PDS Litoral e o Plano Plurianual — PPA,

OPORTUNIDADES

promovendo coeréncia, integragao institucional e maior efetividade das ag¢des.

A criagdo de um painel publico de indicadores representa uma oportunidade
para reforcar a transparéncia e melhorar a comunicacdo entre os diferentes
atores do Programa.
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SINERGIAS

O incentivo a cadeias produtivas sustentdveis (pesca, artesanato,
agrofloresta), como destacado na oficina de Uso Sustentdvel, representa uma
oportunidade de gerar renda, valorizar produtos locais (via selos de origem,
feiras, parcerias publico-privadas e editais direcionados) e promover a
conservagdao como contrapartida direta da atividade econémica, por meio do
estabelecimento de eventuais condicionantes.

Diversas sugestfes apontam a necessidade de capacitagdes especificas
(gestdo de conselhos, governanga participativa, educagdo ambiental). Criar
trilhas de formagao continuada com conteudo pratico pode fortalecer vdrias
linhas tematicas e gerar um impacto duradouro junto aos atores do programa.

Indicadores de longo prazo (impacto), como parametros populacionais de
espécies exdticas, exigem metodologias e levantamentos especializados. A
promogdo de parcerias com universidades, ONGs e institutos de pesquisa é
uma oportunidade estratégica para realizar estudos robustos e gerar dados
confiaveis. Além desse uso, os recursos do TAJ podem apoiar pesquisas para
subsidiar a gestdo das UCs e produzir conhecimento técnico de aplicagdo
direta.

A implementagdo do sistema de monitoramento oferece a oportunidade de
sistematizar licGes aprendidas, permitindo que experiéncias bem-sucedidas
sejam replicadas por outros projetos/programas, ampliando o alcance e o
legado do TAJ.

Os resultados do Programa oferecem uma base concreta para subsidiar a
formulagdo de politicas publicas, como normas de pesca, Planos Diretores e
legislacGes ambientais, além de inspirar a replicacdo de instrumentos de
monitoramento em outros territorios.

O fortalecimento dos conselhos gestores é uma oportunidade para consolidar
a governanga participativa, aumentar a legitimidade das a¢des do Programa e
promover beneficios diretos e indiretos as comunidades, por meio do
engajamento ativo nas decisdes territoriais e ambientais.

Implementag¢do conjunta e monitoramento de a¢des de educagao ambiental
alinhadas as prioridades territoriais (uso sustentavel, protecdo, manejo,
estruturacdo de UCs).

Coleta integrada de informagBes para atender indicadores envolvendo
percepgao social considerando todas as linhas tematicas.

Identificacdo de demandas comuns entre as linhas tematicas, permitindo ao
FUNBIO otimizar processos de compras e contratagdes.

Integracdo de indicadores sobre o funcionamento e efetividade dos conselhos
gestores, avaliando o engajamento comunitdrio transversalmente as linhas
(uso sustentavel, gestdo socioambiental e protegdo).

Integragdo dos dados de monitoramento das linhas temdticas de protegdo e
manejo para acompanhar os resultados das agdes para a conservagao.

Integracdo de indicadores sobre a quantidade/qualidade das pesquisas

aplicadas que geram resultados Uteis para diferentes linhas tematicas
(protecao, manejo, gestdao socioambiental, uso sustentavel).
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A consolidacdo de diversos indicadores exige metodologias consistentes e
comparaveis. Garantir fontes de dados e padronizar coletas é desafiador,
sobretudo quando envolve multiplas instituicdes (municipais, estaduais,
federais) e atores comunitarios.

Alinhar os diferentes interesses de comunidades, organizagGes locais, drgaos
de fiscalizagdo, orgdos gestores (municipais, estaduais e federais ) exige a
construgdo de governangas participativas efetivas. Isso implica em articulagdo
permanente, formagdes direcionadas e definigdo clara de papéis e
responsabilidades para garantir o funcionamento dos conselhos gestores e
demais instancias de participagdo social.

Diferentes odrgdos (ICMBio, IAT, IBAMA, Prefeituras, etc.) podem ter
metodologias, prazos e padrdes de coleta divergentes, dificultando a
consolidagdo rapida de dados.

Em alguns casos, ndo ha um sistema estruturado (especialmente para UCs
municipais e estaduais) analogo ao SAMGE (usado em UCs federais). E preciso
criar ou adaptar ferramentas para monitorar a efetividade de gestdo dessas
UCGs.
DESAFIOS

Muitos indicadores sofrem influéncia de fatores externos. E essencial
entender como utilizar, interpretar e comunicar esses dados no contexto do
programa (Ex.: Volume de repasse do ICMs Ecolégico, indice de efetividade de
gestdo da UC no SAMGE).

Indicadores que avaliam a percepgdo comunitaria, engajamento ou mudancga
de comportamento demandam metodologias especificas (pesquisas
amostrais, entrevistas, etc.), exigindo contratacdes especializadas.

Garantir que os resultados do monitoramento sejam comunicados de forma
acessivel a todos os publicos do Programa. A auséncia de estratégias eficazes
de devolutiva reduzir a transparéncia e comprometer o engajamento.

Engajar, manter e aprofundar a participagdo das comunidades e atores locais
ao longo da implementa¢do do Programa, incentivando o protagonismo nos
espacos adequados, como conselhos gestores e foruns.

Garantir capacidade operacional continua para implementar ag¢des de
monitoramento ao longo do Programa, evitando interrupgdes ou perdas de
eficiéncia no acompanhamento das agdes.

5. Sistema de Reporte e Uso de Indicadores

O sistema de reporte do Programa prevé a adog¢do de relatdrios de monitoramento
semestrais, com estrutura padronizada baseada nas fichas dos indicadores, incluindo campos
para observagdes qualitativas e registro de dificuldades.

Também esta prevista a elaboracdo de um relatério anual consolidado, com sintese dos
resultados dos indicadores e breve andlise qualitativa sobre o avan¢o das metas estratégicas,
além de um capitulo dedicado as licbes aprendidas.
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Avalia-se ainda a utilizagdo de uma plataforma digital integrada para insercdo direta dos
dados pelos executores e gestores, a fim de ampliar a transparéncia e a eficiéncia na analise das
informacgdes. Estdo previstas reunides periddicas de avaliagdo junto ao Conselho Gestor e
Camara Tematica de monitoramento, dependendo da pertinéncia do tema. A forma exata de
coleta, sistematizacdo e uso dessas informacdes segue em fase de definicao.

O Fluxo operacional de reporte dos dados serd composto por etapas sequenciais coordenadas
pela consultora:

a) Coleta de dados: realizada com base nas informac¢des fornecidas pelos executores
técnicos dos projetos, seguindo os campos definidos nas fichas de indicadores;

b) Envio de relatdrios: os dados serdo reportados semestralmente, por meio de formulario
padronizado, cujo formato ainda esta em avaliacao;

c) Valida¢do e consolidagdo: havera uma etapa de revisdo aberta, com possibilidade de
ajustes com base nas contribuicdes do Conselho Gestor e/ou da Camara Técnica de
Monitoramento, antes da consolidacdo final das informacdes;

d) Anadlise e divulgagdo: os resultados consolidados serdo compartilhados com os
executores conforme a pertinéncia e deliberacdo do Conselho Gestor. Também serdo
apresentados em reunido do Conselho para subsidiar a tomada de decisGes. Esta
prevista, ainda, a elaboracdo de um painel de indicadores em Power BI, a principio para
uso do Conselho.

Todas as etapas seguirdo os parametros e periodicidades definidos nas fichas de indicadores,
atualmente em fase de elaboracao.

6. Proéximos passos

Este tépico apresenta as agdes imediatas necessarias para dar continuidade a implantagdo e do
sistema de monitoramento.

Os proximos passos estdo organizados em quatro frentes principais. Como acdo imediata, esta
prevista a valida¢do final dos indicadores prioritdrios e a conclusdo das fichas técnicas
correspondentes até a segunda quinzena de maio. Na sequéncia, serd iniciada a elaboracdo e
testagem das ferramentas de reporte, como planilhas e formularios, com o objetivo de iniciar a
coleta de informagGes até o inicio de junho. Caso necessario, serdo realizadas capacitagdes
pontuais para as equipes envolvidas.

Paralelamente, serdo realizadas reunidoes periddicas junto ao FUNBIO, cAmara técnica e
conselho, caso necessario. Por fim, esta prevista a estruturacdo de uma rotina de avaliacdo e
ajustes continuos, com a realizacdo de analises intermedidrias (semestrais), permitindo o
aperfeicoamento progressivo das atividades com base nas experiéncias e aprendizados ao longo
da execucao.

Quadro 7- Cronograma de atividades

Atividades Etapa Inicio Fim
Revisao final dos indicadores priorizados Finalizagdo dos Indicadores 16/04/2025 30/04/2025
Elaboragdo das fichas técnicas Finalizagdo dos Indicadores 16/04/2025 15/05/2025
Divulgagao das fichas e orientagdes Finalizagdo dos Indicadores 15/05/2025 20/05/2025
Desenvolvimento da ferramenta de reporte Implementac&o do Sistema 13/05/2025 24/05/2025
Ajustes e valida¢ao da ferramenta Implementacgdo do Sistema 27/05/2025 31/05/2025
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Inicio da coleta de dados

Reunioes de alinhamento FUNBIO

Apresentacao de resultados para o CG

Registro de licdes aprendidas

Atualizagdo de fichas e ferramentas

7. Anexos

Implementacdo do Sistema
Acompanhamento
Acompanhamento

Avaliagdo e Ajustes Continuos

Avaliagdo e Ajustes Continuos

03/06/2025 Continuo
Continuo
Continuo
Continuo
out/25 dez/25

e Anexo 1 - Planilha ‘Resultados Consolidados_Oficina de Indicadores’
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